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PREAMBULO

Em termos metodoldgicos, o Projecto Edugatinasttumento globalizantedgfiee as-I
nhas orientadoraspiditica educativa do Agrupamento e sdzsonaraetPlano de Accéo (Abel Paiva
Racha 1996: 109) assente em doacomentos fundamentaiBragecto Curricular de Agrupamento
Reglamento Interno, o Plano Anual de Actividades, o Projecto CumitalaradeCriterios Gerais
de Adliacao

O Projecto Curricular de Agrupame@tam instrumento de gestdo pedagogica que, partindo
do curriculo nacional, permite definir opcdes e escolhas pedagdégicas, no contexto de @ada unidad
tiva, dandihve uma idédade propria.

ORegulamento InternDefineéd r egi me de funci onamemnasp da
de cada um dos seus 6rgaos de administracdo e gestdo, das estruturas de orientagsides dos sen
apoio educativo, bem como dwsliceosdevers dos membr os ddorgeclemos ni d .
e Teodinda 1998: 204).

OPlano Anual de Actividad@@AA) éumdocument o de pl aneament
pelos 6rgdos de administracdo e gestdo que defmgdioedo forojecto educativo, ostvlojg as
formas de organizacdo e de programacdo das actividades, e que procede a identiBoacao dos r
e n v o | (JorigaedLersos e Teodolinda 1998: 204). O PAA é, sem davida, um documente muito img
te para a concretizagdo do Projecto Edusasititnliimdsee como a soma de subprojectos qua-materi
lizam em acc¢des concretas as intencdes que pengitiedonagitas definidas naquele.

O Projecto Curricular de TurninAs estr at ®gi as de deséenvol
sando adequdd ao ontexto da escola, deverdo ser objecto de um projecto curricular deliéscola, con
do, aprovado e avaliado pelos respectivos 6rgdos de administracao e gestédo, o quahakvera ser d
vido, em figdo do contexto de cada turma, num projecto curtiomiay ctntebido, aprovadae av
liado pelo professor titular de turma ou pelo congetie de tic 0 n s 0 gRebdrganizagior€ui c | o
ricular do Ensinadico DEB, 2001: 13). Tsatde um gjecto sempre aberto, ja que ao longo do ano
escolar vai tentdar resposta aos mais variados problemas que vao surgiada@ aeotia Estdo
neste caso ndo soO problemas de ordem disciplinar/integracdo dos alunos, quer outrasedificuldade:
adamente de natureza cognitiva, permitindo encontrar, arnteufedameito do Conselho de Tu
ma/Conselho de Docentes, as melhorégiastd® superacao.

OsCritérios Gerais de Avaliag@&stabelecem os principios, critérios e procedimentes a obse
var na avaliacdo das aprendizagens e competénmc@sas®s 8g efeitos, indo decatro ao tipo

alunos existentes no N0sso malaesc
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Este projecto educativama versdo actualizadesdtou de uma auscultagas diferentes
Orgéos de Admirastio €Sestio do Agrupamento, lmnaklinos e encarregados deagdo. Pay
lelamente, tamb&arecoreuao trabalho de acompanhamento reaktaddomissate Awliacado
criada, em cada anosem ddConselho Pedagéo e quasom base nos relatorios eddberpelos
diferentes 6rgaos, identifica os principasfpdes e fracos do Agrupamento, quer em terrdes pedag
gicos, quer administrativos, bem como o$/mesplectos de melhoria.

Na construcdo deststrument@rocuramos respondeireo questdéessenciais (Adaptado
de Leite, C.198@licGes ASAPnce estamo® Com 0 objectivo cenhecer e alisar o contexto soc
al, culural e legal @scolagrupamento, especialmaoteivetias suas vertentastorica e ggraf-
ca Quemsomog Visandaliagnosticaas principais caracteristdt@somuitlade esdar, quer em
termos dos seus recursos humanos, gosy liisin como inventasgprincipais problemasici-
alidades queafetam;O que queremos mu@d&Em funcdo dos problemas detectados, querasm te
de organizacamdional, quer pedagogpeatimos para a formulacdo das metas e finalidages a ati
tendo por basen conjunto de principios orienta@oras;nos or@nizamo® Privilegige na rese
ta a esta questdo a fornmaccorganizaremos a esesfatermos administgijao nivel pegaogico,
curricular e formativo (planorehecfio para pessoal docente e ndo docente), deatimayioastn
jectivos e metas definidos anterior@ente;avaliaremos?s itens a considerar nesta fase prendem
se com a avaliacdo do projgatodesra pever os momentos e modos de avaliacdo, bem como dete

tar os pontos fracos e fortes datproje
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INTRODUCAO

fA educacado ndo é preparacao para a vida, € a poopria vida
(J. Dewey)

OProjea Educativo (PEY texto provisorio, dxartojn fieri. Por isso, a hora de ptaje
é a hora de discussao aberegssada e actuante.

Assim, o PE deve ser entendido como um processo flexivel, construtivel ergplaintdeo, conte
a diversidade de contextos, assenteicedeekical

Neste seito, de acordo com o artigbda/Constituicdo da Republicade@sa, a Lei de
Bases do Sistema Educativo .0L46/86, de 14 de Outubm)éfdesenvolver o espirito e a pratica
democrética, através da adopc¢édo de estruturas e peortiegsats/os na definicdo da politica-educat
vao

Com a implementacdo da Reforma Educativa, surgiram diplomas legais que levam a Es
poder responder com mais eficidcia aos problemas e anseios da Comunidade Educate&/a, que est
possibilitandassim, uma maior identidade a cada escola, nomeadamente através da etaboracédo d
jectos educativo$ios.

O Decrethei rP. 43/89, de 3 de Fevereimsidera, no seu preambulojagaetonomia das
Escolas concretam na elaboracdo de um &wjedcativo préprio, constituido e executado de forma
participada, dentro dos principios de responsabilizacdo dos varios intervenientes na vida escolar e
guacdao a caracteristicas e recursos da Escola e as solicitacfes e apoios da comsmidade em que
reo

O termo Projecto Educativo assume hoje particular relevo no contexto da Reforma Educ:
encontrae, indelevelmente, associado a oatrositeshave, tais confioa u t 0 enfjzaridipgéo
comunit8riao

Assim, o PE, além de constihgaraxigéncia formal, visa tsenam instrumento pedagog
referencial que viabilize a busca da sua identidade e procure satisfazer as principais necessidade
racdes da comunidade educativéZaradoras suas potencialidades e as do meicemsgre.

O PE do Agrupamento dmBs de Vil de Soito, quedejuamospretende contribuir para a
mudanca da pratpadagogicaacriacdo de uma comunidade educativa alargada, dinamiea, interver

va, participante no processcagigto global.
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Pretendse também que o PE seja o0 suporte de toda a actividade educativa das Escolas e

dinsdeinfancigue constituem o nosso Agrupame

DEFINICAO DE ESCOLA

A actual concepcéo de educacao, consubstanciada na Lei de Bases do Sistpraa Educativ
tende uma formacao total do individuo, n&asddazer da crianca uma pagstigente, masita
bém, promover uma personalidade equilibrada, pelo desenvolvimento de capacidadess aptiddes
sibilitem a melhor pdgao, activa, a novas gdaa.

Tratase, no fundo, de harmonizabeicom saber see osaber fazgvalorizando oiverso
cultural dos alunos e de toda a comunidade educativa, em simultdneo com a almestueaale horizo
apropriacdo dos grandes saberes e valorasarigiliza universais, dando sespse potencialidades
e aspiracdes de cada individuo.

Neste sentido, a Escola ndo se confina ao tradicional espaco fisicoeda aplimativo
superiornmte estabelecido, mas como uma rede de comunicacdo kurektd@esque valoriza e
rentabiliza recursos diversos e se assagnesgiwamente, como poélo de cultura, interagindo com o
meio e estendersid a participacdo de toda a comunidade educativa, proporcionando vivéncias que
nem gratificante para todoteavencao no quotidiano escolar.

Esta perspectiva global de Escola implica, por um lado, a efagdivee aréitarizacao das
aprendizagens curriculares acaxticulares, e, por outro, a assunc¢ao de atitudes e valores, tais comc
liberdade, alerancia, a soliddede, a cooperacao, a autonomgetido critico e de responsabilid
de.

Talpressupde uma relacdo humana e pedagdgica aberta, dindwadaranderitabalho e
da partilha de experiéncias, que consolide a consciénitia ahitices, compatibilizando a sta inte
vencgao construtiva e criativa com a adaptagédo a um mundo em acelerada mudad@&acainterdepe

A Escola que pretendemos é a ésmmiaunidade educativa alargada, com autonorgia pedag
gica e administrativa. Fatade autonomia caancapacidad#o Agrupamento de Escolas tomar dec
sOes estratégicas, pedagogicas, administrativas e financeiras, no ambito do nugso dRES, em fu

competéncias e dos meios proprios ou outros que Ihe venhiamdaser atr
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O PATRONO

D. Duarte, décim@rimeiro Rei de Portugal, era filhaJd&de de Dona Filipa dedstre
Nasceu em Viseu a 31 dei@o de 1391 e morreu em tomar, vitimado pela peste, no dia 9 de Setem
de 1438D.Duarte sucedeuaseupaiéd 14 t endo si d® Eloggroemnareadd 0
preocupado em gerar consenso ao longo do seu curto reinado, tendo convocado as cortes cerca:
vezes, para discutir assuntos do estado. D. Duarte deu continuidade & politica de rac&otivo a ex|
maritima e de conquistas em Africa.

D. Duarte foi um homem interessado em cultura e conhecimento, tendo escritos varios livt
poesia e prosa. Destasano Leal Conselheiro e o Livro da Ensinanca de Bem Cavalgar Toda a St
Estava a preparar uessao do codigo civil portugués quando adotmeal.

Jaz nas Capelas Imperfeitas do Mosteiro de santa Maria da vitoria, na Batalha.

Por ter nascido na cidade de Viseu e pelo seu papel como homem de cultura de-século XV,

colhido para patrateonossa escola.
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| T ONDE ESTAMOS?
1. RAIZES DO AGRUPAMENTO

As raizes do Agrupamento de Escolas de Vil de Soito remontaleciyaaari996/97, no
gual se iniciauma parceria entre a Escola Basica 2,3 ded2 &uBscolas do Cielo eladinsde
infanciale Figueirode Vil de Soito. Os alunos destas comecaram a ter acesso abcantarsazla
passaram a usufruir de aulas de Educacédo Musical, Educacéo Fisica e Lingua Estrangeira, haven
de essa daf uma estreita colaboracdo com as Juntas de Freguesia ddeRifude Soito e com a
Camara Municipial Viseu

Posteriormenteendo em ctano disposto no Dectatbn.415 A/98, de 4 de Maiongmase
para a criagado do Agrupamento, oenflibgado em 4 de Maio de 1999

Integram o Agrupamento os estabelecimentos seguintesidasdoaB&s 3.° Ciclos de D.
Duarté escola sede Escolas Basicds 1.° Ciclo de Torred&tmAdeia, Farntido, Couto de iBa
x0,Vila Cha do Monteutdo de Cima, Tondelinilhde Soi®Portela; e afardingleinfanciale Vil
de Soito, Figueird, Tondelinha, TorredeRialeizoa de Faimhao.
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2. CARACTERIZACAO CONTEXTUAL
2.17 O MEIO ENVOLVENTE

O Agrupamento de Escolas de Bibito sitts®e na periferiacarca de 6 km da cidadeide V
seu, capital de distrito e sede delwahac mesmo nome

Esta realidade determina um meio social ambivalente, surdgiedona @aturadicnal, o
avanco do urbanismeflexo da proximidade daeidda(emigracéo

Apesar de proximo de um centro urbano, o Agrupamento esta nitidamenteditseride num m
coexistem daigpos de agricultura: a tradiciooltdd para @uto consume outra mais aberta ao
mercado, designadamerégas estufas de producéo de flores e produtizshaléicn de pequenas
e meédias vinhas inseridas na Regido Demarcada do Déao.

Em termos industriais, existem, fundamentaleog@ras unidades de cariz mais ou menos
familiar, nomeadamente metaé@nicas ligeiras, téxtgiacdo de aveamesanato dige.

H4, ainda, algumas unidat#elazer voltadas, essencialmente, paratwisignd caso d
Quind de Ferronhie para @&m de outrade apreciavel diléoi coma Golfe Montebelo €ampo
Hipico, em Fanhao.

Destacae, também, a Fundacédo Joaquim dos Sarftosedgita, cupgicleo sécimultural
agrega, entre outros, um ecomuseu, um planetario e uma esnala profissi

A oferta de empregos é restrita e precéria, sendo, por isso, frequente a saida de uma boa p
populacédo residente para as grandes cidades e mesmo para fora do pais. Tal facto leva conseque
te a um certo desmembrar das familias, fiddhato(akinos) eegues a paresg proximos.

Por outro lado, béna amada populaciogak nagossuia escolaridade basica; persistindo,
ainda, casate alcoolismmaudratose trabalho infa.

Todos estes factores geram dificuldades de eegtmdmamiar harmonioso e estimudante p
ra 0os jovens/alunos. Isto, ndo obstante a generalidade dos pais e encarregados @regucacao re
crescentpreocupacao e empenho no acompanhamento dos seus educandos, colabwatejo, act
com as estruturasaares.

Globalmente, estamos perante um meio com potencialidades, mas desfavorecido, havend:
mas aldeiasom problemas ttanspde, que, associados a insuficiéncia de um conjunto variado de i

fraestruturas materiais, culturais atrease difidtam a fixacdo na area.
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Perante esta situag&o, a Escola surge campouiantéactor de desenvolvimento nas dive

sas vertentes, aumentando significativamente as expectativas das camadas mailagéeens da pop

Nocampo acial esolidaribnstitucial destacarse aindaas seguintes Instituicbes pelo apoio

prestado a criangas, jovens e idosos:

@ @ o o o @O @d® @O @O O

D

Associacao de Solidariedade Social, Recreativa e Debjmguigua;de
Associacao de Solidariedade Sodlimiral e Recreativa Gmnge Cato de Cima
Associacao de SolidariedadelSRBeicreativa e DesportivaetpuEsia deaminhap
Associacao de Solidariedade Social, Cultural e Recreativa da Freguesia de Orgens.
Centro Social da Paréquia de Boaldeia

Centro Social da Paréquia de Torredeita

FundagoJoaquim dos Santderfedeija

Junta déreguesia de Vil de Soito;

Empresas da regido (carpintarias; serralharias; construcéao civil);

Centro de 8dede Viseu;

Associacao Pais e Amigos do Cidadao com Deficiéncia Mental
Psieducare( Centro Psicogigleo de Formacgao Profissional);

Balsa Nova Associacdo Social, Cultural, Desportiva e Recreativa (Gabinete de Interven

Psicopedagdgica/Psicoldgica, Terapia de Fala e Psicomotricidade);

@™ o @ @O @O

D/

Escola Superior de Educacao de Viseu;

Instituto Piaget de Vjseu

Camara Municipal de Viseu;

Juntas de Freguesia da area de influéncia do agtupamento
Comisséo de Proteccédo de Menores e Criancas em Risco de Viseu;
Comissbes Sociais das Freguesias d€CA&¢U

Departamento da Escola Segura de Viseu.
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Ili QUEM SOMOS?
1. CONTEXTO EDUCATIVO/SOCIO-ECONOMICO/FAMILIAR

Quadro |
Profissédo dos Encarregados Edwgao N.° de
N.° de Habilitag6es dos Encarregados de Educagéo Prof. /
o i Sector
Ciclo Escola N.¢ de Recursos (salas) Assste_ntes_ Doc.
Alunos Operacionais o o o
I SA 10| 2° | 3.° | Desc.| Doméstica 1 2 3 Secundario| Bacharelato | Licenciatura
Ciclo | Ciclo | Ciclo
Vil de Soito 7 1 1+1 3 3 1 2 1 2 2 1
B Figueird 14 1 1 1 4 5 5 4 1 1*
§ Tondelinha 21 1 4* 17 1 3 1 1 6 7 5 2
4 | BoaAldeia 3 1 1+ 2 1 1 1 1 1
e Farminh&o 16 1 1* 1 8 1 6 3 2 6 2 3 1
Torredeita 16 1 1 1 7 1 7 2 6 3 5 1
Vil de Soito 19 2 1* 1 12 6 4 5 2 6 2 2
Couto Cima 33 2 1 1 6 15 2 9 3 10 9 8 3 3
E'j Portela 27 2 1 1] 2] 9| 3 12 9 | 6 | 6 5 1 3
O Tondelinha 23 3 1* 1 14 8 2 7 5 4 5 2
o
i Boa Aldeia 14 2 1* 2 7 5 3 3 4 4 1
Farminh&o 50 3 1 6 35 9 12 11 9 12 1 5 4
Torredeita 83 4 1+1* 1 6 52 24 8 20 17 23 15 4+ 1*
o 21 Salas Ala; 1 Sala Mu AOFA -19
uw tiusos; 1 Sala TIC; 1 Bibliet .
© 20309 CicloD ca; 1 Ludoteca; 1 Gimno.; 1 | Psicol. -1
20- ’ ) ‘| 349 | Coznha, Refeitdrio; 2 Bufetes 9 39 | 176 | 16 109 91 124 63 46 4 21 502+ 3**
> Duarte 1 SPO / SEAE; 1 Papelaria, | AT -7
° Reprografia, Servicos Adm | cSAE -1
N nistrativos
Docentes Educagédo Especial 5
674 2% | 10% | 54% | 4% 30% 26% | 36% | 18% 13% 1% 6% 85

* Assistente Operacional (Camara Municipal de Viseu). A mesma Assistente Operacional exerce fungfes no J.I. de Boe AdetdaeE. B. 1 de Boa Aldeia; *Coordenadora do Departamento Wanri¢Direccdo
(Director, Subdirector e Adjunto do Director); 2 Bibliotec&tal Encarregado Operacional.
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A generalidade dos aluresocae para a escadadede autocarmu detransporte familiar.

Algus alunos chegam diareénte a escola as 7.30 horas da manha

Os alunos revelam, na generalidade, insi@ténoial da comunicacao oral/escritace de m

tivacao, surgindo casos pontuais de difiagdategr

Por outro ladajrgea preméncia em compatibilizar, estimular e acompanhar alunas com aspi

cOes ao proaguimento de estudos até ao nivel superior e a maioria cujas expectativas académic

profissionais apontam para a conclusdo da escolaridade basica e agaedistéissiochalizante ou

ingreso no mercado de trabalho.

O insucessd maigexpressivo natiguae na Matemétjazo 3.€iclo.

1.17 Numero Total de Alunos Matriculados (2011/2012)

Quadro
CICLO ANO N.° DE TURMAS N.° DE ALUNOS
Pré-Escolar Pré-Escolar 6 77
1.0 60
20 70
1.0 16
3.0 52
4.0 67
20 5.0 4 66
6.0 3 56
7.0 3 62
3.°
8o 4 86
. 9.0 3 61
CEF 1 Jardinagem e 1 17
Espacos Verdes
TOTAL DE ALUNOS 674
a) Insucesso e Abandono Escolares
Quadro I
A N.° de alunos Retidos Insucesso Abandono
nos
08/09 09/10 10/11 08/09 09/10 10/11 08/09 09/10 10/11 08/09 09/10 10/11
1° 63 64 59 0 0 0 0.0% | 0.0% | 0.0% 0 0 0
2° 74 68 65 6 4 10 | 81% | 5.9% | 152% | o 0 0
3° 72 68 68 0 1 2 0.0% | 1.5% | 2.9% 0 0 0
4° 67 71 68 1 1 1 1.5% | 1.4% | 1.5% 0 0 0
5° 90 60 59 0 2 11 | 00% | 33% | 186% | o 0 0
6° 68 90 58 1 0 7 15% | 0.0% |121%| o 0 0
7° 68 68 91 4 5 6 5.9% | 7.4% | 6.6% 0 0 0
8° 52 68 63 8 0 3 154 | 0.0% | 4.8% 0 0 0
9° 70 49 57 8 4 17 | 11.4% | 82% | 298% | o 0 0
CEF 26 26 15 0 1 0 0.0% | 3.8% | 0.0% 1 0 0
Total | 650 632 603 28 18 57 |6.17% | 2.85% | 9.42% 1 0 0
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i) Disciplinas com mais Insucesso Escolar

Quadro IV
Anos
. 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Escolaridade
Inglés 1 10,0% HGP 16,1% |Matematica| 27,6%
5.2 Ano
Matematica | 10,0% |Matematica| 16,1% HGP 25,9%
HGP 14,7% Inglés 1 15,6% Inglés 1 29,6%
6.° Ano —
Inglés/ "
. 13,2% | Matematica| 8,9% HGP 24,1%
Matematica
Matematica | 33,3% Inglés 1 39,7% |Matematica| 24,44%
7.° Ano
Inglés 1 30,3% |[Matematica| 33,8% | Portugués | 23,3%
Francés 2 40,0% | Matematica| 37,9% |Matematica| 47,6%
8.2 Ano
Matemética [ 28,0% Inglés 1 28,8% Inglés 1 37,1%
Matematica | 40,9% |Matematica| 38,3% |Matematica| 43,6%
9.2 Ano
Francés 2 28,6% Inglés 1 19,2% | Portugués | 34,6%

ii) A Qualidade do Sucesso Escolar
Quadro V

Ano Ano Escolar N.°de Alunos | Sem Negativas %
5.0 90 72 80%
6.0 68 44 65%
7.0 68 33 49%
2008/2009
8.0 52 24 46%
9.0 69 31 45%
CEF 26 15 58%
5.0 58 46 79%
6.0 90 68 76%
7.0 63 23 37%
2009/2010 g0 o8 33 29%
9.0 49 22 45%
CEF 26 11 42%
5.0 59 37 63%
6.0 58 38 66%
7.0 91 41 45%
2010/2011
8.0 63 25 40%
9.0 57 24 42%
CEF 15 3 20%
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iii) Comparacao dos Resultados Avaliacdo Externa/interna (insucesso)
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2008/2009 2009/2010 2010/2011
Média Média Média
Escola i Escola . Escola i
Nacional Nacional Nacional
L.P Mat. L.P Mat. L.P Mat.
LP | Mat LP | Mat LP | Mat
Int. Ex. Int. Ex. Int. Ex. Int. Ex. Int. Ex. Int. Ex.
4°An0 1.5% 3.2% 3.0% 4.8% 8.0% 11.0% 4.2% 5.8% 9.9% 13.0% 8.4% 11.1% 1.5% 4.8% 11.8% 15.9% 31.2% 32.2%
60 Ano 7.3% 1.4% 13.2% 11.6% | 11.0% 20.0% 0.0% 2.2% 8.9% 8.9% 11.6% 23.0% 7.41% 5.6% 18.5% 24.1% 35.4% 42.0%
90 Ano 18.2% 21.9% 40.9% 25.0% |[30.1% 36.2% 4.3% 23.3% | 38.3% 39.5% 30.4% 48.7% 34.6% 48.8% | 43.6% 53.5% | 43,6% 58%

c) Alunos com Necessidades Educativas Especiais de Caracter Permanen-

te
Quadro VI
2009/2010 2010/2011 2011/2012
Pré-Escolar 1 2 5
1.°Ciclo 18 16 17
2.°Ciclo 7 8 15
3.2 Ciclo 9 7 12
TOTAL 35 33 49
d) Alunos Subsidiados pela Accédo Social Escolar
Quadro VI
2009/2010 2010/2011 2011/2012
Escaldes 1.°Ciclo | 2.9/3.° Ciclos | 1.°Ciclo | 2.%/3.° Ciclos | 1.°Ciclo [ 2.%/3.° Ciclos
A 71 128 56 91 41 94
B 58 96 61 106 64 112
C 0 0 0 0 0 15
Total 129 224 117 197 105 221
Yo em [elagdo 20| 480y 62% 47% 58% 41% 64%
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1.27 Os Docentes (2010/2011)

Quadro VIII
TOTAL | QE 82:/, Contrato ESpeCiCa?i;nagéo 2 Mes?&rgo 0 rgr?ll(]e;ot-o
Pré-Escolar 6 4 2 0 0 0 0
1.° Ciclo 21 7 13 1 4 1 0
2.°/3.° Ciclos 49 39 9 1 4 6 1
Totais 76 50 30 3 8 7 1

a)Gestéo e Administragcdo Escolar; GestadiizgeBducacéao Especial.
b) Didactica de LinguBssemolvimento Curricuesenvolvimenotor; Psicologia da Educacao; Ciéncia do
Desportd Desportade Criangas e Jove@#ncias Musicais; Administracdo e Planificacdo da Educacao.

1.2.1- Assiduidade do Pessoal Docente

Quadro IX
(o]
Ano N.° Docentes Média Faltas N.® Docentes S/
Faltas
2005/2006 107 23,71 2
2006/2007 101 11,44 10
2007/2008 105 17,81 26
2009/2010 98 13,38 12
2010/2011 89 14,26 23
1.37 Pessoal Nao Docente (2011/2012)
Quadro X
40°/6.°| 9.° [11.912.° Ensino
TOTAL | Quadro | Contrato Ano | Ano Ano Superior a)

Assistentes 8 8 0 0 1 4 3
Técnicos
Assistentes | g 28 0 7 9 11 1
Operacionais
Psicologa 1 1 0 0 0 0 1

a) biselememtscom frequéncia e um com curso superior
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1.3.17 Assiduidade do Pessoal Nao Docente

Quadro XI
Ano N.° Funcionarios | Média Faltas | N.° Funcionarios S/ Faltas
2005 46 22,29 8
2006 44 25,28 9
2007 40 12,31 12
2009 38 7,96 11
2010 38 20,30 7

De seguida apresentaem resumidamentosPRINCIPAIPON OSFRACOS E FORTES
(ASPECTOS A MELHORAdborado de acordo com o relatérioadimavaliacdo, susie
tdes/indicacdes apreagms$ pelos diferentes érgdasgrau de satisfacdo da comunidade educativa

expresso nos inquéritazados.

2 T PRINCIPAIS PROBLEMAS/CONSTRANGIMENTOS/PONTOS
FRACOS/PONTOS FORTES

Tratandse de um Agrupamentoiéétrde Escolasspalhado por uma area rural superior a 50
km2, naturalmente, sobressaem dificuldades ao nivel dos acessos e da mobilidade en&re os divers

belecimentos.

2.1 7 RECURSOS FisSICOS
2.1.17 Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Béasico

Avultam as caréncias seguintes:

L Faltade equipamento, designadamente, audiovisual e de material didadtico actualiz
J Insuficiéncide verbas pacalmataas necesdades basicas de expediente ezdmp

L Faltade espacos polivalemtas a realizacéo das actividades de enriquecineeldp curr
L Dispersédo geogréfica dos estabelecimentos de ensino;

L Edificioexpostos a eventuais actos de samglali

J Instalagcbesaniarias inadequadas ao nivel etario respectivo

L Insuficiéncide transportes

L Inexisténcia de educadores para substituicdo em caso diaadiéaicien.

L Numero insuficiente de tinteirdapbrdeinfancia
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2.1.27 Escola Sede

Tendo comecgado a fanar no ano lectivo de 198&/88p obstante intervencdes e melhor
mentos sucases, acrescem as limitagdes estruturais de raiz:

L Deficientesondi¢Bes de luminosidade, agiséicaicgee de ventilagido das salas de aula

L Deficiénciade construcdo @dificio o que concorre para o aumento do nanus=otes ac

L Alguma degradacédo, em especikisialaces sanitaaasigas e com deficiente arejame

to, bem comotelhadalotipolusalite

2.2 1 PRINCIPAIS DIFICULDADES NAS RELACOES INSTITUCIONAIS E

HUMANAS/PEDAGOGICA

Para além das referiddsr@armenieestacare:

L Aburocracia, como um dos factores de inércia, impedindo muitas as vezes agesolucao d
blemagorrentes, de uma forneaef

L Insucesso escolar mais evidente nas LinguasifasteaMpematica;

L Resultadodas provas nacionadsdisciplina de Matematiocal® anode escolaride, ligé-
ramente infed®a média nacional;

L Dificuldades na implementacédo do processo de avaliacdo de desempenho do;pessoal doc

L Necessidade de uomaior controlo de entradas de substancias ilicitas na escola;

L Existéncia de lixo, nos corredarescolgroveniente defeitorio

L Chegada, demasiadaldtarde as eetas de alguns grupos de alunos;

L Dificuldades de acesso a plataforma Moodle;

L Orgairacao da informacado na Pagina electronica do Agrupamento.

2.37 POTENCIALIDADES/PONTOS FORTES

J Os resultados escolaktds, na avaliagcao exterpelos alunos que frequentam este Agr
pamentsao, globalmente, melhores que a média nacional;

J Ausénia deabandono escolar;

J A esmagadora maiaieg alunos com dificuldades de aprendilagaractggermanente
transitou de afoais de 95)

J A Ocupacéao Total dos Tempos Escolares foi realizada na sua totalidade, eng@anto que r
e 3° Gclos a peentagem de ocupagitcapassou 69%;

J Boa oferta educativa ao nivel dogges diferenciados de ensino

J Oferta educativa no ambito das CiErpEsmentaipropiciandodesenvolvimento tao

balho de cariz mais pratico
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[

Apoio educatiaos alums com mais dificuldades: Apoio Pedagdgico PersSatasaalo;
EstudoDT/Aunos oferta de clubes tematicos

As actividades de enriquecimento curricfl&@aho fboram frequentadasiduamente, por

mais de 95% dos alunos;

Boa adesédo e empedas criancas e alunos do agrupamento as actieskaesvidas

no ambito deeRe ddBibliotecakscolares Blano nacional deitura

Divulgacédo das actividades escolares a comunidade educativa através doodornal da
la/Jornal ONINEe portal doghupamento

Salas de estudo especificas com multiplicidade de docentes pertencentesnai@®as discip
diferenciadashea satisfacéo por parte dos alunos relativamente aoajmio prest
Reconhecimento por parte dagriégados de Educacéo, reteivemo empenho dos-d

centes na promocao/desenvolvimento das capacidades dos alunos;
Participacéo/colaboracao dos pais egadas deducacamavida esdar;

Facilidade de acessofarmacaoa Redanformaticalunos, pessaddcente, natnente

e restantes comunidade educativa (oagaéticplataform&IAE, Modé, pagina Web)

O Agrupamento em si afigeieomo uma mais vakda articulacao curricular etégira,

pela optimizacdo de recugsm®s proporciona, viabilizando a&@uge problemas e mte
vencodes progressivamente nasesfi

Quadro de docentes e nao docentes com disponibilidade e forneaghn diversif

A localizacdo dos estabelecimentos do Agrupamento: proxima dofemaitirsedami

tadora dos ot@actos

Espaco interior/exterior da escola sede bem arborizado e embelezado, apesdtoda config
arquitectonica pouco favaréafedecendo boas condi¢cdes de vigilancia e seguranca no mei
escolar

Capacidade da escola, em termos orcamentais, pardtgsnaro@ias;

A riguezaadpatrimonio natural e cultural
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lII'T COMO NOS ORGANIZAMOS?

Figura 2
1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

CONSELHO GERAL

REP.S DE ASSCIACOES

REPRESETANTES REPRESENTANTES REPRESETANTES
= REPRESHETANTE
DO PESSOAL DO PESSOAL DA ASSOCIAGAO - & CULTURAIS / EMPFE-
DOCENTE NAO DOCBENTE DE PAIS DA AUTARQUIA SARIAIS DA REGIAO
CONSELHO DIRECGAO CONSELHO
PEDAGOGCO ADMINISTRAT IVO
REPRESENT. REP. SRVICOS COORD.S COORD.S REPRES. COORD. CHEFE PESSOAL CHEFE SERV AC(;AO
ASSOCIMCAO ESPEC. APOD COORDENADO- DEPART. CONSELHO DIRECTOR PESSOAL DE AUX. ACCAO ADMINIST. SOCIAL REPROGRAFIA
DE PAIS EDUCATIVO RES DE CICLO CURRICULARES DOCENTES NAO DOCENTE PROJEETOS EDUCATIVA ESCOLAR ESCOLAR
| |
)
ASSOC. SPO+EQUIPA CONSELHO DEPARTAM.S CONS.s DOC.s
PAIS APOIO DTOos CURRICULARES l."J CICLOE A.AE. S.AE. AS.E.
EDUCATIVO PREESCOLAR
]
)
CONSELHOS
TURMA |
—
PASE ) A PESSOAL
ENCARREGADOS PROFESSORE = A OE .
EDUCACAO ALUNOS ED%CEiggRE? NAO AUTARQUIAS iﬁffafgs s EMPRESAS PAPELARIA BAR REFEITORIO
DOCENTE

J J
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1.1 i OS DEPARTAMENTOS CURRICULARES E RESPECTIVOS CODIGOS DE
RECRUTAMENTO

Quadro XII
DEPARTAMENTOS ) DISCIPLINAS/
CURRICULARES CODIGO DE RECRUTAMENTO
PRE i ESCOLAR Codigo de Recrutamento 1 100
1.°CICLO Cddigo de Recrutamento i 110

Lingua Portuguesa i 200; 210; e 220 (2.° Ciclo)
Lingua Portuguesa i 300 (3.° Ciclo)

LINGUAS Francés i 320

Inglés i 220 (2.° Ciclo)
Inglés i 330 (3.° Ciclo)

Matematica i 240 (2.° Ciclo)
Matematica i 500 (3.° Ciclo)

Ciéncias Naturais i 230 (2.° Ciclo)
MATEMATICA E CIENCIAS | Ciéncias da Naturezai 520 (3.° Ciclo)

EXPERIMENTAIS Tecnologias da Informac¢ao e Comunicagéo i 550

Ciéncias Fisico i Quimicas i 510

Historia e Geografia de Portugal-200
Historia i 400

CIENCIAS SOCIAIS E HU- Geografiai 420

MANAS
Educacdo Moral e Religiosa Catélicai 290
Educacéo Visual e Tecnolégicai 240
Educacéo Tecnoldgicai 530
B Educacéo Visual i 600
EXPRESSOES

Educacéo Fisicai 260 (2.° Ciclo)
Educacdo Fisicai 620 (3.° Ciclo)

Educacéo Musical i 250

Educacéo Especial 1 910
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1.2 PLANO DE FORMAGCAO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

1.2.17 Pessoal Docente

Em funcéo dos recursos humanos existease®laem articulacdo com a Vispiastitid
¢cOes de ensino supedesenvolveaedo accoede formacao, preferenciabpemt contexto esc
lar, privilegiandse asseguites areas:

a) Areas Especificas

b) De cacter transversal e de acordo com as necessidadpsamiertgr

I) Enquadramentoaenos em PCA

i) Apoio socitamiliar;

i) Diferenacdo pedagdgica na sala de aula;

iv) Educacéo sexual,

v) Dificuldadege apredizagem;

vi) Pedagogia dos afectos;

vii)Gestdo de conflitos na sala de aula;

viii) Como lidar com alupastém comportamentos dess?an

ix) Utilizacdo/dominio das novas tecnologias de informac@agicomun

1.2.27 Pessoal Nao Docente

a) Rehcionamento interpedso

b) Informatizacé@o dos seryigas areas da gestastbks, pessoalalunascontabilidade,
inverdrig

c)Qualidde em meio escolar;

d)Higiene 8eguranca em meio escolar;

e) Socorrismo;

f) Gestaale conflitos;

g)Manutegio dogquipament@sidiovisugis

h) Chefia e coordenacéo de pessoal.

21 LINHAS ORIENTADORAS DO ORCAMENTO

Naelaboragdo do orgcamento € privilegiaggstimento nas seguintes areas:

é Manutencgéo/conservag@mbelezamerde espacosscolaresepara@o dos telhados
e piso do gimnodesporpirdura das sajagpetrechamento Sala de Muitideficiéncia e do
refeitdéripcom equimentos espéicos para os espacos

e Projectos em desenvolvimBadede Bibliotecas Escolares e MNanmnal de Leitura
MatematicaClubegentre outros, aquisicdo de rob6s e equipamentos désgEivOS;
ma do Ensino Basico de Portugmé@sicdo dos equipamentos/produtos necessarios para

a Ccria-«o0 dcaaodfrtdsorta pedag-:-g
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e Aquisicdo de material audioesieabpo pedagogico as diferentes diasipli

IVi O QUE QUEREMOS?

1. VALORES DE REFERENCIA

(04

Educar pela diversidade e incluséao;

(04

Valorizar o sentido da responsabilidade;

D/

Valorizar a solidariedade, a tolerancia e o sentiglerdgam

Desenvolver a consciérmritica;

(04

(04

Preservar e manter os espacos; desenvolver actos de civismo, nivel de linguagem e sal

estar;

(04

Valorizar o patrimonio;

(04

Desenvolvercriatividade e a inovacao.

D

Incrementar a aprendizagem permanente

D

Promover e premiar o mérito

2. FINALIDADES

e Formacao global e harmdnica de joal@®sidlunos:

- Autbnomas

- Responsaveis

- Solidarias

- Tolerantes

- Interventores

- Comsentido critico

- Dotadosle competéncias essenciais, nos dominios da comunicacdo e das novas tecn
logias

- Conmgosto pela apreragjeniaperfeicoamento permangntes

- Implicadoma valorizagdo do seu meio cultural, numa perspectiva abert@-e de interd
perdéncia global,

- Comprojectos em vias de consolidacao, nos planos pessoal, escaolale profissi
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3. PRIORIDADES DE INTERVENQAO
Na efinicdo das prioridades de interyémicido em conta o Programa de Educacaudkbdesenvolm sintonia com o Quadro Estratégico de
Cooperacdo em matéria de Educacéo e Formacéao (&P20j2@}@Metas Educativas,2fue decorre no amidet organizacdo deagss Iberamericanos

e aos quais Portugal aderiu.

Quadro XIlII
Dimensodes Dominios Objectivod¥ietas a Atingir
Resultados de provas e exames nacighlisgua Portuguesa e Matematica
2009/2010 Metas para a Unidade Organica NM?ta I
acional
NacionallConcelhi¢ U. O. |2010/201 2011/201{2012/201/2013/201) 2014/201 2015
Lingua
Portuguesg 91.0% | 956% | 94.2% 92% 92% 93% 94% 95% 95.0%
-4.°ano
Maemalcd 8.0% | 93.1% | 87.0% | 89% | 89% | 90% | 91% | 93% | 92.0%

13 Resultados Escolares| 1,15 Empenhamento para a neelh Lingua
Desisténcias Abandono | ria do sucesso escolar dos aluno|Portuguesgd 88.0% | 95.3% | 97.8% | 89% 90% 91% 92% 93% | 92.0%
Escolar -6.%ano
Matematicg
-6.°ano
Lingua
Portuguesg 71.0% | 75.5% | 75.6% 2% 2% 75% 76% 76% 75.0%
-9.°ano
Matematicg
-9.%ano
¢ Aproximar os valores obtidos nas provas de avaliacdo exteteaenftadites provas de afericdo e exame

nacionais) aos da avaliacamante

76.0% | 89.3% | 91.1% 7% 7% 79% 80% 81% 80.0%

51.0% | 63.4% | 61.0% 52% 52% 55% 56% 57% 55.0%
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10 Resultados Escolares)
Desisténcias Abandono
Escolar

1.16 Empenhamento para a nwelh
ria do sucesso escolar dos aluno

Taxas de repeténcia por ano de escolaridade
2009/200 Metas para a Unidade Orgéanica Meta
Nacional| Concelhi¢ U. O. [2010/2012011/2012012/2012013/201{2014/201 Nggfgal
1.°ano 0.0 % 0.4% 0.0% % % % % %
2.°ano 7.6% 5.7% 5.9% 7% 6% 5% 5% 4%
3.2ano 3.3% 2.6% 1.5% 2% 15% 1.5% 1.5% 1%
4.°ano 4.2% 2.9% 1.4% 2% 1.5% 1.5% 1.5% 1%
1.° Ciclo 41% | 30% | 22% % % % % % 2.0%
5.2 ano 7.6% 5.6% 3.3% 4% 3% 3% 2.5% 2.5%
6.2 ano 8.6% 6.0% 0.0% 5% 4% 4% 3% 3%
2.° Ciclo 81% | 58% | 1.4% % % % % % 5.0 %
7.2 ano 16.7% 11.7% 7.4% 9% 8% 8% 7% 7%
8.2 ano 11.0% 10.0% 0.0% 7% 6% 6% 5% 5%
9.°2ano 12.7% | 11.1% | 6.7% 10% 7% 7% 6% 6%
3.° Ciclo 13.6% 11.0% 4.7% % % % % % 10.0%
¢ Manter as taxas de abanésnolar em valores proximos de 0%
¢ Ajudar a encaminhar cerca de 15% dos alunos pswa giéecanciados de ensino
¢ Apontar para que 95% das criangas matriculadasaadgpr&ntre os quatro anos de idade e a idade d¢
da escolaridade obrigafdr frequentem assidusene

¢ Acompanhar, individualmente, os alunos cdadétino Individual, para gue todos tenham sucesso
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20 Verteqte Profissional,
Social e Etica

2.18 Compromisso com a constr
¢do e uso do conhecimento wof
sional

Demostrar que reflecte e se envolve na construcdo do conhecimento profissional e na melhoria d

2.286 Compromisso com a prom
¢do da aprendizagem e do dese
volMimento pessoal e civico dos
alunos

Contribuir para a formaggegral dos alunosirbcomo pararaelhoria da qualidade das aprendizagens
Cumprir e fazer cumprir os fAvaloreso constar

Conhecer e divulgar os documentos estruturarsgssapoo¥grupamento, nomeadamente o PEA; PCA
CGA,; PAA; Relatério deidgdd Interna e Regimentos dos diferentes 6rgaos

Articular a Formacgéo Civicaasamstantes areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares nonam
selho de Turma/ Conselho de Docentes

2.30 Compromisso com o grupo
pares e a escola

Demastrar que se constitui como uma referéncia ha promoc¢éo do trabalho colaborativo, beragém
e participagdo em projectos na comunidade educativa

Participar nos érgaos proéprios, apresentando ideizte® quie vao de encontro as defisidatectadas no
dia a dia escolar

Valorizar, nos multiplos contextos, a imagem da escola
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39 Desenvolvin@o do
Ensino e da Aprendiz
gem

3.10 Preparacao e organizacao dg
actividades lectivas

Demonstrar que possui conhecimentos egiautifggpcos inerentes a area curricular que lecciona

Elaborar planificagcdes das actividades lectivas cgin camntifica, pedagdgica e didactica

3.20 Realizagdo das actividades
lecivas

Planificar, articular e harmonizar procedimentos a nivetatgieplanifi
Cumprir os objectivos, as orientacdes e amgsfmanificacdes das disciplinas ou areas curriculares

Utilizar recursos inovadores de ensino e aprendizagem, incluindo as Tecnologias de Informagéo €

3.30 Relacao pedagdgica com os
aunos

Adequar as estratégias de ensino e de aprendizagem aos conteldos gecacandaticom as necessidg
espefficas de cada aluno

Estabelecer com os alunos uma boa relagéo, tendo em vista a sua plena integracdo e a adopgéao
vérctia e respeito mutuo

Manter a disciplina na sala de aula

3.48Processo de avaliagdo das
aprendizagens dos alunos

Avaliar as aprendizagens dos alunos, recorrendo a estratégias de avalia¢do diversificadas, reftect
do regularmente aos alenescarregados educacéo, os resultados dessa avaliacdo

Promover a attwaliacio dos alunos e encarregados de educacao
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4 ¢ Participacao na Esco

4.10 Contributo para a reaiAo
dos objectivos e metas do Project
Educativo e dos Planos Anual e
Plurianual de actividades

Conceber, desenvolver e avaliar os documentasaistiEwrientadores

Desenvolver actividades e projectos que se articulem com o PE, PCA e PAA de modo a proporcid
diferentes pgrsctivas de abordagem dos curricula e uma ocupacéo integral do tempo escolar cebm
dades relevantes para a sua educacéao e formacéao integral

Colaborar na organizacao de actividades e pregreibssmo PAA propostos pelo érgédo a queeperte
volvendo pais e encarregados de educacéo e/ou outras entidades da comunidade

Reduzir as despesas com iasurnos de energia, comunicacdes e consumiveis ( papel , tinteiros, tor

e Relacdo com a Coniwu
dade Educativa

4.28 Participacgdo nas estruts de
coordenacéo educativa esnfirgaos
de administracéo e gestao

Intervir de uma forma critica, apresentando sugestdes para a melhoria da qualidade da escola, te
probémas detectados

Promover a articulagdo/coordenacao pedagdgicdn deraco estabelecido no PE/BTA/P

4.30 Dinamizagéo de projectos de
investigagdo, desenvaivento e
inovacao educativa e sua corrasp
dente avaliacéo

Dinamizar ac¢desfdamacdma comunidade escolar, promovendo a melhoria da qualidade de ensin
Publicar artigos/estudos inovadmreseflexos positivos na vida do Agrupamento

Apresentar nos 6rgaos de coordenacéo pedagagisalagrac¢oes de formagao que tenha frequentad

50 Desenvolvimao e
Formagédo Praf$ional ao
Longo da Vida

5.18 Formacéao continua e desehy,
vimento profisional

Desenvolver, por iniciativa propria, processos de aquisi¢cao e actualizacdo do conhecimento profis
a famacéo prevista no ECD
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3.17 ESTRATEGIAS/PLANO DE ACCAO

De acordo com as puiedles definidas anteriormemteresultado doopesso de audto
avaliacdo que tem sido desenvaiaslalltimos anos lectilmeam comdas linhas orientadoras
defnidas no Programa Educacao 2pi&sentase de seguida, em termos globais as principais
estetégias/plano accdo, que em conjunto danoARual de Actividades nos poderdo ajudar a

alcancar os objectivosisdefinidos para o agrupamento, ito dasbseguintes Dimensodes:

3.1.17 Resultados Escolares/Desisténcias e Abandono Escolar

Quadro XIV

Estratégias Actividades/Accbes Programaga

e Combate ao abandono escol o ] ) )
¢ Principais intervenientes: Directorrda/FProfessor Titular,

intervindo junto dos paise re Psicéloga, Presidentes deadie Freguesia, Assistente S
pectivas instituicdes de eica al(Caritas Diocarsa, Comiss&o de Proteccéo de Criang Ao longo do an
_ Jovens); Servicos Especializados de Apoio Educativo
nhamento edudaci ¢ Definigéo clara e desenvolvimento daSjesthaiedidas de
nal/profissional combate ao atwbono escolar
. e ~ ¢ Turmas de Curriculosrdtivos
e Diversificacdo da oferta dee ~ x
¢ Cursos de Educacéo erfagéo tipo 2 e 3 . Ao lonao do an
cursoPikrenciados de Engin| ¢ Definigao de critérios para a selecgdo dos discentes € 9
¢ Cursos EFA (Educac¢édo Formacaoltsadu
¢ Projecto Educacéo para@&a

& Desenvolvimento de acgdes| ¢ Actividade/Accdes de Formacaazargalo Coordenado
. para a Area da Saude

prevencédo do consumo de-s| ¢ Temas a abordar nas Areas Curriculares f&oaDisc
tancias licitas e ilicitas Formagéo Civica e Area ded

¢ Refor¢o na hora DT/Alunos

¢ Controlo da entrada de substéncias ilicitas no meio eg

- Ao longo do
mandato

¢ Apoio da Accao Social Escolar (alimentacao, matérial
gico e transporte)

¢ Salas de Estudo tenddmzate aceb®is a todos os alun

dos 2.° e 3.° ciclos

Clubes escolares

APP (Apoio Pedagogico Pdigado) - Ao long do ano

Percursos Diferenciados de Ensino

Rede de BibliotecasdEzmes

Educagéo para a Saude

Utilizacdo da hora-Biihos

Visitas de estudo

e Garantia da igualdade de-op

tunidades

OO0O0O0O00O0OO0

& Consolidacéao de estruturas . _ _ . 3 o - No final de cad
¢ Servico de Psicologia e Orientacao e Senéc@sifsos | ano lectivo

enquadramento/ otégdo dos de Apoio Educativo e Directores de Turma - Ao logo do ano
alnos ¢ Criagéo do Gabinete de Apoio ao Aluno lectivo
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e Elaboracéo de estudos caamy
tivos dos resultados ajealos | ¢ Recolha e analide dados estatisticos anuais/por periog - No final de cad
i ] relativos aos resultados escolares erdorada ano lectivo
no final de cada ano lectivo
3.1.2'1 Vertente Profissional, Social e Etica
¢ Promocéao de reunides com:
€ Envolvimento e-co - Pessoal Docente e Nao Docente (PND), Consetho d
bilizaco de tod ma/Conselho de Daes . No inicio e a0
responsabilizacao de todos ¢ - Pais e Encarregadossdacacao (EE)
. . longo de cada
actores educativos na vida-e - Delegdos de Turma ;
; ano lectivo
| - Autarquias
ar - Associacdes culturais e de solidariedade/empresas
de influéncia do Agrupame
. N . raak ¢ Definicdo de Metas/Objectivos:
e Negociagdo e contraragho - regras
de regras e peatimentos, que gjcrzs%r;r::nto . Ao longo de
fundamtem aigor na sua . cada ano lectiv
o - equipas
apliecéo - ldentificacdo e aplicagdo de medidas disciplinaes
gracao na comunidade
¢ Exigéncia de cumprimento escrupuloso de direitos e ¢
e Respeito pela individaalid - do aluno
de/estatuto de cademento da - do delegado de turma - Ao longo do an
) i - do professor lectivo
comumade educativa - do auxiliar de acgéo educativa
- do encarregado de egéo
¢ Elaboracdo de ementas queaado consumo de doces
alimentos salgados nos bufetesurios al
e Desenvolvimento, nam@d, del ¢ Controlo da saida de alimentos paesior @d Refeitorio,
- . . nomeadamente paocugafr - Ao longo do an
hélitos de vida saudaveis
¢ Clubes de Desporto Escolar
¢ Caminhadas
¢ Utiliacdo da hora de DT/Alunos paesiédizacao
€ Supervisdo da aplicacdo do . . L o i
N ¢ Inspeccdes periddicas as instalacgestdas e de gas - Nas datas def
m-dul o fAsegsr|ic Reforcodo controlo de acesso na Portaria nidas no prazo
o ar o ¢ Realizagdo de simulacrasimistro (2 vezes por ano) de validade
e Valorizacdo do mérito eedo d ¢  Entrega de diplomas ceelops de mérito, prémios poesig ,
final d da. anta - No final de cad
sempenho concursos no final de cada awtaesc ) esolar
¢ Avaliagdo de desempenho do pessoal docentecent&o
3.1.37 Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem
¢ Realkacaala avaliacdo degnéticq no inicio de cada an
e Adopcamo contexto da sala lecivg para averiguar as reais dificuldades dos alunos
¢ Divulgacao junto dos alunos e encarregados de educs

aula de processaoe trabalho ¢
avaliacdo focados nas metas
gue permitam optimizar os p
gressos dos alunos de cada

ma/grupo

critérios de avaliagiplanificacdee cada uma das discif
nas

Acompanhameimadlividualizado dos alunos que reveler
dificuldades de aprendizageientandoospara apoio pe
sonalizado e/ou sala de estudo, definindo parasaafeit
peténcidsonteudos a desenvolver

Adaptacédo do discurso as caracteristicas do pamico, |

vendo a comunicagao inpares, adequanda@s diferente
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3C

situacdes de aprendizagem nas suas variantes ammur
nais (alunealuno; alungrupo; alundurma)
Desenvolver, no ambito do Estudo Acompanhadmesd
de recuperacasbmpanhamentompeténcibasicagm
Portugués e Matemética

Elaboracéo de matrizes, com conhegnéeitos alunos,
de planificacao de contetidos programaticos leccionag
efeitos de realizacadetags sumavos

Organizacéo de testes/fichas diferenciealas plunos co
NEE de caracter permanente

Reflectir acerca dos resultados obtidos: itens com clag
média, mais baixa e mais alta, relativamente a classifi
tal; em que itens se verifica maior percentagem de reg
com classificacdo méxie maior percentagem de classit
¢ao nula; verificar existeelacao entre os resultados obt
e o tipo de item
Utilizacdo das Tecnologias de Informac&o e Comunic:
(Escola Virtual; Moodl eé
Organizacgéo de actividades com estreita ligacsiondos
ministrados na sala de aula

Autdi avaliagaoontinudos alunos

- Ao longo do an

é

Organizagéo dos horérios, di
modo a viabilizar a melhoria
desemgnhos, dos apoios e d
actividades de enrigoento,

bem como a participac&o do
encarregados de educacao f
vida da escola/agrupamento

Definicdo no Conselho Pedagdgico dos Critérios mara
racéo dos hafos

Constituicdo/formalizacéo de equipa para elaboragao
rios, de professores e alunos

Organizagé&o dos horérios de enaidbilizar a frequéncia
alunos e participacdo dos enedoggle educacao
Aplicacéo de inquéritos para avaliar o grasfag@satio
final do ano laa

- No inicio de caq

- No final do ano

ano le@o

lectivo

Desenvolvimento de ac¢bes
pomoc¢do do sucesso escola
especiente nas disciplinas
Matematica e dedias B-

trangeiras

Reforgo do crédito horério para o deseamto do Plano ¢
Matematica (de assessorias; do estudo acompanhadd
dades de catenac¢édo; outros)
Prosseguaiento da Implementagéo do Plano Nacionat (
ra

Promocéo da transversalidade da LinguaeBartugu
Refor¢co das competéncias do calauéd, me ensino pré
escolar

Dinamizacgéo de ac¢bes de formagdo em parceria con
instituicbes do ensino superior

- Ao longo do an

com reajust
mento de esH
tégias sepre
gue se justiie

-

Incentivo a articulagéo curric
de &mbito vertical e horizont;
bem como da coordenagfio

dagdgica

Enwlvimento e mobilizacdo dos dogamtea melhoria do
resultados dargmdizagem

Articulacado curricular/pedagogtaal/éentre ciclos/niveis
ensino) e horizontal (entre depamtos) para:

- Planificacdo das actividades e harmonizacao de pr
mentos; organizacéo de instrumentos de avaliagdo
do com o trabalploral e pditado; avaliagédo diagndst
e formativa, de acordo com a construcdo de miatriz
formes; definicdo e monitorizacdo dos critérios gera
avaliacdo por disicig)

- Coordenacéo pedagogica no ambito de cada conse
turma/conselho dedtes.

- No inicio de

- Organizacao d¢

cada ano lectiv

um calerdtio

de activatles,
no inicio de caq
ano lectivo

D/

Implementacao de eéyiats
no sentido da ocupacéo plen
dos tempos escolares dos al
nos

Consolidagéo do sistema de permutas, codgepssulist
tuicdes, para raiar os efeitos das auséncias dos docer|

- Ao longo do an

lectivo







