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I d ENQUADRAMENTO

Com a publicagéo da Lei n.° 46/86 de 14 de Outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo — e
que resultaram, mais tarde, na aprovacgéo da Lei n.° 31/2002 de 20 de Dezembro, ficou estabelecido
o0 Sistema de Avaliacdo da Educacdo e do Ensino ndo Superior. Por outro lado, também, o Decreto-
Lei n.° 115/A/98 de 4 de Maio aponta, no seu artigo 48.°, para a importancia da celebracdo, entre as
Escolas, o Ministério da Educacdo e demais parceiros, de contratos de autonomia. Estes contratos
de autonomia processar-se-iam em duas fases. Uma, neste momento jA em fase final de
concretizacdo e que tem a ver com alguma autonomia concedida as escolas, designadamente, ao
nivel da gestdo flexivel do curriculo e que esta prevista no artigo 49.° (alineas a, b, c, e, f, g, h, e i),
a saber, em termos sintéticos: a gestdo pela escola de um crédito global de horas; a adopcao de
normas proprias sobre distribuicdo do servi¢co docente e ndo docente; a estabilizagdo do corpo
docente; a intervencdo na seleccao do pessoal docente; a gestdo e execu¢do do or¢camento; o auto -
financiamento e gestdo de receitas proprias; a aquisi¢do de bens e servi¢os de acordo com certos
limites a definir; e o estabelecimento de parcerias com outras escolas ou institui¢ées. A outra, que
estd agora a iniciar-se e constitui, de acordo com o ponto 2 do Artigo 49.°, “um aprofundamento
das competéncias e dos meios disponiveis na 1.2 fase, tendo em vista objectivos de qualidade, de
democraticidade, equidade e eficacia”. Esta fase que estd, presentemente, a dar os primeiros passos
em Portugal, s6 serd possivel concretiza-la depois da realizacdo do processo de auto-avaliagéo,
pelas escolas, que terd de ser validado por uma avaliacdo externa, de acordo com o estabelecido na
Lei n.° 31/2002, aludida anteriormente. Esta avaliacdo, que visa melhorar a qualidade, é obtida,
entre outros, através de indicadores de desempenho, cujo modelo mais utilizado € o Common

Assessment Framework (CAF)

A. Autonomia/ Auto i Avaliacdo das escolas

O processo de autonomia das escolas € um dos pressupostos fundamentais para aumentar 0s
niveis de qualidade e exceléncia das escolas. No entanto, esta autonomia s6 por si ndo é suficiente
para atingirmos tal desiderato. Segundo Afonso (2000), “a verdadeira autonomia das escolas so
tem credibilidade perante as instituicdes e sociedade em geral, se estiver assente num eficaz
processo de auto-avaliagdo dos “recursos humanos, materiais e financeiros de uma dada
organizacdo educativa, bem como nos procedimentos ou desempenho profissional e nos resultados
escolares obtidos” (p. 214). Ou seja, a autonomia das escolas deve estar baseada num projecto
educativo elaborado e avaliado pelos 6rgéos de gestdo e administracdo escolares, com base num

amplo debate e participacdo de todos os actores educativos. A avaliagdo interna constitui assim um
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bom instrumento para preservar alguma da autonomia das escolas, que é certificada pela

Inspeccao-Geral da Educacéo (IGE), responsavel por realizar a avaliagdo externa das escolas.

Esta avaliacdo externa visa, por um lado, certificar a auto-avaliacéo realizada pelas escolas, no
sentido de verificar se possuem condicGes de exceléncia e qualidade, para assim procederem a
assinatura de contratos de autonomia, quer nos dominios financeiro, quer de &mbito curricular. Por
outro lado, também permite, tendo em conta a pressdo social que existe sobre todo o sistema
educativo, nomeadamente, por parte dos encarregados de educacdo e da sociedade em geral,

melhorar a imagem da escola perante a sociedade, os alunos e as familias.

Se até aqui a avaliacdo tinha um caracter mais informal e empirico, a partir de agora o
paradigma de avaliagdo das escolas alterou-se substancialmente. A nova avaliagédo tem hoje um
cardcter mais formal, j& que mede a qualidade da organizacdo educativa, tendo por base
indicadores de avaliacdo mais ou menos fidveis, permitindo, entre outros, saber qual o grau de
consecucdo, nomeadamente do projecto educativo, do plano anual de actividades e do projecto

curricular.

B. Objectivos da auto-avaliacéo

Em termos legislativos, estamos, neste momento, na fase de implementacdo de um novo
processo de autonomia/avaliagédo, apesar do documento legislativo ter sido publicado em 2002,
Assim, a Lei n.° 31/2002 de 20 de Dezembro, define os grandes objectivos que estdo por detras da

avaliacdo interna, que, de acordo com o seu artigo 3.°, visam, nomeadamente:

- “promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizacdo e dos seus

niveis de eficiéncia e eficacia” (al. a);

- “assegurar o sucesso educativo promovendo uma cultura de qualidade, de exigéncia e

responsabilidade nas escolas” (al. ¢);

- “permitir incentivar as acgdes e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e

dos resultados das escolas, através de intervengdes publicas de reconhecimento e de apoio a estas”

(al. dj;

- “promover uma cultura de melhoria continuidade da organizacdo, do funcionamento e dos

resultados do sistema educativo e dos projectos educativos” (al. h).

No artigo 6.° do citado diploma sdo, ainda, explicitados os aspectos que devem presidir ao
processo de auto-avaliagdo, que, em termos gerais, pretendem avaliar: o grau de “concretizagdo do

projecto educativo” (al. a); o nivel de “execucdo de actividades propiciadoras de climas e
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ambientes educativos capazes de gerarem as condigdes afectivas e emocionais de vivéncia” (al. b);
o “desempenho dos 6rgdos de gestdo e administragdo das escolas” (al. C); o ““ sucesso escolar “ (al.
d); e, por ultimo, o desenvolvimento nas organizag¢des educativas, de uma pratica de “cultura de

colaboragao entre todos os membros da comunidade educativa” (al. e).

A avaliacdo interna terd de ser certificada por uma avaliacdo externaa qual, por sua vez, é
supervisionada pela Inspeccdo-Geral de Educagdo, de acordo com o artigo 8.° do Decreto-Lei

supracitado.

Sem duavida que a autonomia e a avaliacdo interna/externa da escola sdo, também, dois
pressupostos fundamentais para o desenvolvimento de uma escola de qualidade, que se concretiza
no sucesso escolar dos alunos e que, consequentemente, sera catalizadora do desenvolvimento
economico, cultural e social de qualquer sociedade. A forma como essa avaliagdo sera feita,
especialmente no que diz respeito a equipa organizativa e instrumentos a aplicar, é definida,

anualmente, no Conselho Pedagdgico do Agrupamento.

C. Metodologia de trabalho
No inicio de cada ano lectivo, no ambito do Conselho Pedagdgico, serd nomeada uma
Comissdo de Avaliacao que se encarregara de:
1- Elaborar os respectivos instrumentos de avaliagdo/observacao.
2- Acompanhar todo o processo avaliativo, tendo por base os relatérios parcelares
elaborados, no final de cada periodo lectivo.
3- Apresentar um Relatorio Final de Auto 7 Avaliacdo do Agrupamento, no final de

cada ano lectivo.

D. Instrumentos/operacionalizacéo
Numa primeira fase, a Comissdo de Avaliacdo elabora uma grelha de observacdo, que permitira
avaliar o projecto Educativo do Agrupamento, tendo em conta as seguintes areas de referéncia:
1
2
3

Resultados da Avaliagéo.

Analise do processo de ensino — aprendizagem.

Apoio as dificuldades de aprendizagem.

EaN
1

Organizacdo e gestdo de projectos.

ol
1

Organizacdo e gestdo da area financeira.

(o))
1

Grau de satisfagcdo da comunidade educativa para com o Agrupamento.
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Cada area definida anteriormente, é caracterizada de acordo com, entre outros a: designacaalas
tarefas; itens de avaliacaointervenientes; procedimentosalendariq e avaliacdo/pontos fortes e
fracos Com base nos aspectos referidos anteriormente, o Conselho Pedagdgico aprovou, no inicio
de cada ano lectivo a grelha de Auto — Avaliacdo, adaptada de: Teoria da AutoT Avaliacdo (2003),
Edic6esASA(anexo 1).

Numa segunda fase e, complementarmente, a comisséo referida anteriormente, elaborara
inquéritos, de acordo com o modelo de avaliagio CAF (Common Assessment Framework), que
serdo aplicados junto da comunidade educativa do Agrupamento, nomeadamente Alunos;
Encarregados de Educacéo; Pessoal docente e Ndo Docente, para averiguar o respectivo grau de

satisfacdo para com o Agrupamento.

E. Relatdrio de auto-avaliacéo
Depois de aplicados e analisados os instrumentos referidos anteriormente a Comissao de
Avaliacdo, designada no inicio do ano lectivo, encarregar-se-a de elaborar o relatorio final de auto-
-avaliagdo do Agrupamento, dando-se relevancia aos seguintes aspectos:
1- Identificacdo dos principais pontos fracos
2- Identificacdo dos principais pontosfortes incluindo as boas préaticas do agrupamento.
3- Apresentacdo dos planos de melhoria/esitégias de actuacamaplicar, no ano lectivo

seguinte.
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I1 8 METAS / OBJECTIVOS

METAS/OBJECTIVOS
PROPOSTOS

ESTRATEGIAS

METAS/OBJECTIVOS JA
ALCANCADOS

2009/2010 a 2013/2014

A Reduzir o insucesso escolar de
6% para 4%.

A Orientar 15% dos alunos que
frequentam os 2.° e 3.° Ciclos, para
Percursos Diferenciados de Ensino.

A Manter a taxa de abandono
escolar entre 0% e 0,2%.

A Aproximar aos valores da média
nacional, o sucesso na disciplina de
Matematica, quer nas provas de
Afericdo (4.° e 6.° anos), quer nos
Exames Nacionais (9.° ano).

2009/2010 a 2013/2014

A Promocéo da articulagio vertical
e horizontal, bem como da
coordenacdo pedagogica.

A Implementacio de estratégias no
sentido da ocupagdo plena dos
tempos escolares dos alunos.

A Promocio das novas tecnologias
de informacdo e das areas
experimentais.

A Combate ao abandono escolar,

intervindo junto dos pais e
respectivas Instituicdes de
encaminhamento
educacional/promocional.

A Diversificagdo da oferta de
“Percursos Diferenciados de
Ensino”.

A Desenvolvimento de acgbes de
promoc&o do sucesso escolar.

Encaminhamento de 15% para
Percursos diferenciados de Ensino —

Abandono Escolar — 0%

Matematica: sucesso superior a
média nacional nos trés anos
referidos.

Lingua Portuguesa: sucesso superior
a média nacional nos 4.° e 6.° anos;
inferior no 9.° ano.
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111 3 DOMINIOS DA AUTO-AVALIACAO

1- DOMINIO i RESULTADOS DA AVALIACAO

1.1- Insucesso/abandono 2010/2011 (resultados escolares)

1.1.1- EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Dominio das expressfes motora, dramaética, plastica e musical

2009 / 2010 2010/ 2011 2011/2012

§ J?’:fd;:lge N.° NA | D A N.° NA | D A
g Alunos Alunos
g :
O Farminhédo 7 0% 0% | 100% 7 0% 0% | 100%
§ Boa Aldeia 3 0% | 0%| 100%| 2 0% | 0% | 100%
é Torredeita 5 0%| 0%| 100%| 9 0% | 22%| 78%
L%L Vil de Soito 3 0% | 0%| 100%| 2 0% | 50% | 50%
§ Figueir6 10 0%| 0% 100%| 9 0%| 0% 100%
£ | Tondetinha 6 0%| 0% 100%| 7 0% | 0% 100%

Totais 34 0% | 0% |100% | 36 0% | 12% | 88%

Dominio da matematica
2009 /2010 2010/2011 2011/2012

§ Alunos NA D A Alunos NA D A Alunos NA D
o | Farminhéo 7 0% | 0%|100%| 7 0% | 14% | 86%
é Boa Aldeia 3 0% | 0%|100%| 2 0% | 0% | 100%
g Torredeita 5 0% | 0%|100%| 9 11% | 0%/ 89%
' | Vil de Soito 3 0% | 0%|100%| 2 0% | 0% | 100%
g Figueird 10 0%| 0%|100%( 9 0% | 0% | 100%
‘L Tondelinha 6 0%| 0%|100%(| 7 0% | 0% | 100%

Totais 34 0% | 0% |100% | 36 2% | 2% | 96%
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Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita

2009/ 2010 2010/ 2011 2010/2011
o
‘§" Jardim de No \Lo \o
o Infancia : . .
= Alunos NA | D A Alunos NA D A Alunos NA D A
IS
S [[Farminhao 7 0% | 0% | 100% 7 0% | 0% | 100%
l§ Boa Aldeia 3 0% | 0% | 100% 2 0% | 0% | 100%
g Torredeita 5 0% | 0% | 100% 9 11% | 22% | 67%
L%' Vil de Soito 3 0% | 0% | 100% 2 0% | 50% | 50%
§ Figueir6 10 0% | 10%| 90%| 9 0% | 0% | 100%
E Tondelinha 6 0% | 0% | 100% 7 0% | 0% | 100%
Totais 34 0% |1,7% | 98% 36 2% | 12% || 86%
< . 2009 /2010 2010/2011 2011/2012
g | Jardimde No N NG
wn A . . .
@ Infancia AlUnos NA D A AlUnos NA D A AlUNos NA D A
®©
§ Farminh&o 7 0% | 0% | 100% 7 0% | 0% | 100%
& [ Boa Aldeia 3 0% | 0% | 100% 2 0% | 0% | 100%
o
‘% Torredeita 5 0% | 0% | 100% 9 0% | 44% | 56%
£ | Vil de Soito 3 0% | 0% | 100% 2 0% | 0% | 100%
L Figueiré 10 0% | 0% | 100% 9 0% | 0% | 100%
(3]
g Tondelinha 6 0% | 0% | 100% 7 0% | 0% | 100%
[«5]
< | Totais 34 0% | 0% |100% 36 0% | 7% | 93%
<
2009 /2010 2010/ 2011 2011/2012
3 Jardim de
5 | Infancia N° | 'NA | D A N ''NAa | D A N ' 'NA | D A
= Alunos Alunos Alunos
o
©
% Farminhéo 7 0% | 0% | 100% 7 0% | 0% | 100%
g Boa Aldeia 3 0% | 0% | 100% 2 0% | 0% | 100%
% Torredeita 5 0% | 0% | 100% 9 0% | 22% | 78%
3 Vil de Soito 3 0% | 0% | 100% 2 0% | 50% | 50%
[«5]
T | Figueiro 10 0%| 0%|100%| 9 0% | 0% | 100%
()
:: Tondelinha 6 0% | 0% | 100% 7 0% | 0% | 100%
Totais 34 0% | 0% | 100% 36 0% | 12% | 88%

Legenda: NA- N&o adquirido  D- Em desenvolvimento AT Adquirido
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1.1.2-1°,2°E3.°CICLOS

AR Numero de Alunos Retencdes Insucesso Abandono
08/09 | 09/10 | 10/11 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 08/09 | 09/10 | 10/11

1° 63 64 60 - - ---- | 0,00% | 0,00% | ----- 0 0 0
20 74 68 66 6 3 10 | 8,11%/| 4,4% | 15,2% 0 0 0
3° 72 68 68 0 1 2 0,00%| 1,5% | 2,9% 0 0 0
40 67 71 68 1 1 1 1,49%| 1,4% | 1,5% 0 0 0
50 90 60 59 0 2 11 0,00%| 3,3% | 18,6% 0 0 0
6° 68 90 58 1 0 7 1,47% | 0,00% | 12,1% 0 0 0
7° 68 68 91 4 5 6 5,88%| 7,4% | 6,6% 0 0 0
8° 52 68 63 8 0 3 | 15,38% 0,00% | 4,8% 0 0 0
90 70 49 57 8 4 17 | 11,43% 8,2% | 29,8% 0 0 0
CEF 26 26 15 0 1 0 0,00%| 3,8% 0% 1 0 0
TOTAL| 650 632 605 28 17 57 4,31%| 2,7% | 9,42% 1 0 0

Avaliacao Interna do Agrupamento — Lei N.° 31/2002, de 20 de Dezembro e Despacho N.° 11120-B/2010, de 06 de Julho. 11/35




1.2- Avaliacdo interna/externa
Analise comparativa entre resultados da Escola e a média nacional

1.2.1- VALORES MEDIOS DE INSUCESSO

Valores médios de Insucesso

2008/2009 2009/2010 2010/2011

Escola Meédia Nacional Escola Meéedia Nacional Escola Média Nacional
Lingua Portuguesa Matematica Lingua Lingua Portuguesa Matematica Lingua Lingua Portuguesa Matematica Lingua
Matematica Matematica Matematica
Interna | Exame | Interna | Exame Portuguesa Interna | Exame | Interna | Exame | Portuguesa Interna | Exame | Interna | Exame Portuguesa
4_0 Ano 15% | 3,2% | 3,0% | 4,8% 8,0% 11,0% 42% | 58% | 9,9% |13,0% 8,4% 11,1% 15% | 48% |11,8% | 15,9% 31,2% 32,2%
6_0 Ano 7,3% | 1,4% |13,2% | 11,6% 11,0% 20,0% 0,0% | 2,2% | 8,9% | 8,9% 11,6% 23,0% 74% | 5,6% |185% | 24,1% 35,4% 42,0%
9.9 Ano|18,2% | 21,9% | 40,9% | 25,0% |  30,1% 36,2% [ 4,3% | 23,3% |38,3% | 39,5% | 30,4% 48,7%  [34,6% | 48,84% | 43,6% | 53,49%

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS
COM SUCESSO

ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR

A Os resultados obtidos nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica, nos
4.°, 6.°, superam a média dos resultados
obtidos a nivel nacional, nas referidas
disciplinas.

A Elevado insucesso nas disciplinas de
Matematica e Lingua Portuguesa.

A Elaboragio e organizagio de testes de
diagndstico, no inicio do ano lectivo;
A Harmonizagdo de estratégias de

actuacgdo, quer a nivel departamental, quer
disciplinar (uniformizacdo de testes e

A Reforco dos apoios nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica.

A Afericio de estratégias comuns, no
ambito dos conselhos de turma/conselhos
de docentes/departamentos.

planificacoes); A Dinamizacgdo de iniciativas de
A Aposta nos percursos curriculares | estimulacdo e aprofundamento das
alternativos; aprendizagens.
A Aplicacdo de planos de acgdo no | A Garantias da igualdade de
combate ao insucesso; oportunidades.
A Cumprimento dos programas
curriculares das diferentes disciplinas.
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1.3- Avaliacao do pessoal docente contratado

AVALIAGAO TOTAL DE
ENSI\IIIEI\(;?IS_EID(ZIE'FOR CATEGORIA MENCOES DOCENTES
MENGAO QUALITATIVA ATRIBUIDAS AVALIADOS

Insuficiente 0
Professores Regular 0
Contratados — Bom 0
Além Quadro Muito Bom 0
Excelente 0

Pré-Escolar Insuficiente 0 0
Professores Regular 0
Contratados — Bom 0
A Termo Muito Bom 0
Excelente 0
Insuficiente 0
Professores Regular 0
Contratados — Bom 1
Além Quadro Muito Bom 0
Excelente 0

1.2 Ciclo Insuficiente 0 2
Professores Regular 0
Contratados — Bom 0
A Termo Muito Bom 1
Excelente 0
Insuficiente 0
Professores Regular 0
Contratados — Bom 5
Além Quadro Muito Bom 1
Excelente 0

2.2e 3.2 Ciclos Insuficiente 0 8
Professores Regular 0
Contratados — Bom 2
A Termo Muito Bom 0
Excelente 0
Desempenho Insuficiente 0
Desempenho Regular 0

Totais Desempenho Bom 8 10
Desempenho Muito Bom 2
Desempenho Excelente 0
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1.4- Avaliacéo do pessoal ndo docente

AVALIACAO TOTAL DE
NYELEE CATEGORIA FUNCIONARIOS
ENSINO/SECTOR X MENCOES
MENCAO QUALITATIVA
G200 ATRIBUIDAS NO SECTOR
Inadequado 0
, Assistentes Adequado 4
Pré-Escolar L. 5
Operacionais Relevante 1
Excelente 0
Inadequado 0
i Adequado 3
1 Ciclo Assistentes 4
Operacionais Relevante 1
Excelente 0
Assistentes Inadequado 0
AdministratiVOS Adequado 7
.. . 9
Técnico Superior Relevante 2
Escola
Excelente 0
Sede
) Inadequado 0
(2.2e 3.° Ciclos)
Assistentes Adequado 14 19
Operacionais Relevante 5
Excelente 0
Desempenho Inadequado 0
Desempenho Adequado 28
Totais 37
Desempenho Relevante 9
Desempenho Excelente 0

W De acordo com o artigo 75.° da Lei n.2B&007, de 28le Dezembro.

Avaliacao Interna do Agrupamento — Lei N.° 31/2002, de 20 de Dezembro e Despacho N.° 11120-B/2010, de 06 de Julho. 14/35



2- DOMINIO T ANALISE DO PROCESSO ENSINO/ APRENDIZAGEM

2.1-Relatdrios dos coordenadores de ciclo

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

Ao trabalho empenhado,
profissional, disponivel e cooperativo
dos Directores de Turma, que tiveram
sempre em vista o sucesso educativo e
pessoal dos alunos.

A Uniformizacéo e cumprimento da
ordem de trabalhos das reunides dos
conselhos de turma.

A Bom ambiente de trabalho.

A Excessiva burocratizacdo  do
trabalho de direccdo de turma.

A Centralizacdo, no Director de
Turma, de muitas tarefas que
poderiam ser exercidas por outros
responsaveis da escola,
nomeadamente a recolha de manuais,
realizacdo de matriculas, verificacdo
dos cacifos, distribuicdo do jornal
escolar...

A Reduzido ntimero de horas para o
desempenho do cargo.

A As horas de FC, EA, DT Alunos e
disciplina curricular serem colocadas
no mesmo dia, impedindo que o DT
possa fazer um acompanhamento mais
eficaz dos alunos.

A Uma vez que o cargo de Director
de Turma se reveste de grande
exigéncia diaria, responsabilidade e
de muita disponibilidade, deveria ser
contemplado com mais horas pelos
6rgdos competentes.

A A hora de DT/Alunos deve
continuar a ser integrada nos horérios,
mas deve ser utilizada de forma
flexivel de acordo com as
necessidades dos alunos e do DT.

A Maior envolvimento dos Servicos
Administrativos na realizagdo das
tarefas inerentes a direccédo de turma.

A Distribuir por diferentes dias as
horas de FC, EA e DT Alunos.

2.2- Areas curriculares néo disciplinares (ACND)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Motivagio dos alunos.
A Trabalho de pares.

A Planificacdes de acordo com as
dificuldades e interesses dos alunos.

A Articulagdo com o CT, aBE e 0
PNL.

A Reforco de
Matematica.

A Desenvolvimento de estratégias e
competéncias transversais de
aprendizagem.
A Disponibilidade de meios
parte da escola.

A Receptividade e colaboragio dos
EE.

A Desenvolvimento de competéncias
TIC.

A Parcerias com entidades vérias.

A Desenvolvimento de atitudes e
valores.

conteldos  de

por

A Esclarecimento de ddvidas sobre

temas relativos a educacdo para a
saude e sexualidade.

A Dificuldades ao nivel da
compreensao e expressao escritas.

A Funcionamento de alguns
computadores.

A Escassez de recursos materiais e

limitagbes de alguns  recursos
informaticos.
A A tardia entrada em

funcionamento dos recursos ligados as
tecnologias de informacdo e
comunicagdo, devido as dificuldades
técnicas alheias a escola.

A Falta de métodos de estudo e
habitos de trabalho por parte de
alguns alunos.

A Alguns dos alunos demonstram
falta de empenho e cumprimento de
regras.

A Dificuldades, por parte de alguns
alunos, em admitir opinides diferentes
das suas.

A Continuar a desenvolver valores
como a amizade, o respeito, a unido, a
solidariedade, a tolerancia... para a
vida em grupo.

A Refor¢o do cumprimento de regras
de comportamento e trabalho.

A Melhoramento do servico de
Internet na sala de aula.
A Definicio de um dia de

apresentacdo dos trabalhos.

A Definir temas comuns por ano de
escolaridade.
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2.3- Relatdrios dos directores de turma/PCT/professores titulares de turma

2.3.1-2.2/3.2CICLOS

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

A Definicdo de critérios de actuagio comuns que
permitiram colmatar alguns problemas de comportamento
e empenho das turmas.

A Concertacio  de
implementadas.

A Articulagio entre o Director de Turma, alunos,
Encarregados de Educacéo e professores.

A Cumprimento das planificacdes.

A Trabalho colaborativo, assiduidade, disponibilidade,
dedicacéo e cooperacdo dos elementos do CT.

A Alunos motivados para aprender e participar nas
actividades de enriquecimento.

A Auséncia de abandono escolar.

estratégias e  metodologias

A A persistente irrequietude de alguns alunos.

A Incumprimento de prazos, na execucdo das tarefas, por
parte dos alunos.

A Pouco envolvimento de alguns Encarregados de
Educacdo no acompanhamento dos seus educandos.

A Pouco empenho e habitos de trabalho por parte de
alguns alunos.

2.3.2- PRE-ESCOLAR/1.2 CICLO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Avrticulagdo com a Componente de
Apoio & Familia.

A Participacdo e envolvimento dos
Encarregados de Educacéo.

A Articulagio entre o Pré-Escolar e
1.° Ciclo.

A Partilha de materiais pedagogicos
e didacticos diversificados entre
pares.

A Colaboracdo do Agrupamento no
acesso ao transporte para a
participacgdo nas actividades do PAA.
A Informatizacdo dos mapas do
leite.

A Trabalho colaborativo
desenvolvido por todos os docentes.

A Colaboracio 1.° Ciclo/BE.

A Excesso de carga burocratica.

A Apoio insuficiente aos alunos com
dificuldades de aprendizagem.

A Pouco tempo para o trabalho de
colaboracéo.

A Continuar a apostar na articulacéo
com o 1.° Ciclo (actividades em
contexto sala de aula).

A Equipar com quadros interactivos
as salas dos Jardins de Infancia.

A Criar no horario um espaco
comum de reunido.

A Dispensa do professor titular no
acompanhamento do apoio ao estudo.

2.4- Relatdrios de coordenadores de departamento

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Articulagio vertical e horizontal
dentro  dos  departamentos e
extensiveis a outros.

A Participagio activa de todos os
elementos dos departamentos.

A Trabalho cooperativo.

A Cumprimento das actividades

A Mobilidade de professores em
alguns grupos disciplinares.

A Prazos para  entrega  de
documentos.

A A continua burocratizacio do
sistema de ensino, ocupando 0s
professores em actividades de carécter

A Incentivar os alunos  participacéo
nas actividades.

A Continuar a investir na formagéo
relativa as ferramentas tecnoldgicas,
nomeadamente na utilizacdo de
quadros interactivos.

A Aprofundar o trabalho de parceria
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constantes do PAAA.

A Apoio e incentivo as
iniciativas/actividades por parte da
escola.

A Facilidade de  comunicacgo,
devido ao recurso a Internet.

A Boa participacdo com a BE (factor
motivador para cumprimento dos
objectivos do PNL).

A Boa articulagio, colaboracio e
acompanhamento dos alunos NEE de
caracter permanente, nomeadamente
CEl.

A Horas comuns para a formagio
nos novos programas do E.B.

vincadamente administrativo,
continua a provocar a desmotivagdo
do corpo docente.

entre os elementos dos departamentos.

2.5- Relatdrios de coordenadores adjuntos/grupo disciplinar

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Sucesso nos resultados.

A Comportamento e empenho dos
alunos.

A Exposicio de trabalhos.

A Cumprimento das planificacdes,
das actividades constantes do PAAA e
empenhamento dos varios professores
envolvidos para a concretizagdo das
mesmas.

A Elaboragio em conjunto de
planificagdes a médio e longo prazo.
A Articulagéo vertical e horizontal.
A Espirito de equipa, trabalho
cooperativo, preparacdo conjunta de
materiais e de fichas de avaliagdo,
empenho dos docentes para melhorar
a qualidade do ensino.

A Comunicagéo por correio
electronico.
A Apoio e incentivo as

iniciativas/actividades por parte da
escola.

A Empenho e
funcionérios
gimnodesportivo.

dos
ao

dedicacéo
afectos

A A inexisténcia de uma zona de
laboratério, no espago da sala de aula,
que permita desenvolver actividades
experimentais em seguranca.

A Mobilidade do corpo docente.

A A nio existéncia de Ed. Musical no
3.2 Ciclo por decisdo do departamento.

A Auséncia no horario de um
segmento de quarenta e cinco minutos
comum aos docentes da mesma
disciplina para articulagdo e definicdo
de estratégias.

A 0O facto de haver apenas um docente
de Ed. Musical limita e impede a troca
de estratégias especificas para a
disciplina.

A 0O facto de um docente de E.T. ter
sido integrado no departamento de
Matematica, impedindo o seu contributo

na tomada de decisbes relativas a
disciplina que lecciona.
A Degradacéo das instalagbes
desportivas exteriores.
A Escassez  de algum  material

especifico para as aulas de Ed. Fisica.

A Necessidade dos funcionarios terem
de assegurar outros servicos, obrigando-
0s a abandonar as suas tarefas.

A Aquisicio de material didactico:
régua,  esquadro, transferidor,
compasso de quadro, programa
especifico de tratamento de imagem
Photoshop ou Corel Draw.

A As horas dos alunos do CEI, nas
disciplinas leccionadas pelo grupo

de Ed. Fisica, devem ser
consideradas como turmas afim de
poderem usufruir do

gimnodesportivo.

A Adequar o0 espaco junto da
galeria do pavilhdo do
gimnodesportivo, permitindo que
seja utilizado como sala de aula.

Observacgdo: os relatorios dos Coordenadores e Coordenadores Adjuntos estdo arquivados nos
dossiers dos respectivos Departamentos.
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2.6- Relatdrio de coordenacéao de estabelecimento

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

A Bom relacionamento entre os docentes e 0s assistentes

operacionais.

A Articulagdo com a Educagfo Pré-escolar e a Escola

Profissional de Torredeita.

A Envolvimento da
actividades educativas.

comunidade

AEC.

desportiva.

educativa  nas

A Falta de tempo para articular com os docentes das
A Auséncia de um local adequado para a prética

A Manutencéo das instalacdes escolares do 1.° CEB e do
Pré-escolar, em tempo Util.

2.7- Plano anual de actividades

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Envolvéncia da comunidade
A

Desenvolvimento nos alunos de
habitos de vida saudaveis.

A Aproveitamento mais eficaz das
competéncias/capacidades/motivagdes
individuais.

A Promocio de valores.

Empenho dos participantes.
Sensibiliza¢do para eventos.

Colaboracéo
professores/alunos/comunidade/familia

A Fortalecimento das relacbes
interpessoais.

A Articulago horizontal/vertical.

A Fortalecimento das relacbes
interpessoais.

A Motivagéo pelo gosto da leitura.

A Motivar e manter as tradicdes
locais e regionais e nacionais.

A Promogdo do espirito de entre-
ajuda, solidariedade, responsabilidade
e amizade.

A Motivagio pelo gosto da leitura.

A Motivar e manter as tradicdes
locais e regionais e nacionais.

A Promogio para a seguranca e
evacuacdo plenamente conseguida.

A Articulagdo com os professores das
AEC.

A Conhecimento
histdrico.

A Articulagio com a BE.

A Asseio e embelezamento
espacos exteriores (EPE).

A Projecto Expressio Fisico-Motora
do J.1. de Figueird.

A Dia  Mundial da
articulacdo EPE/1.° Ciclo.

> > >

do  patriménio

dos

crianga:

A Negligéncia de alguns alunos na
realizacdo de relatdrios de visitas de
estudo.

A Parlamento dos jovens — Nem
todos alunos apareceram a sessdo
escolar (19 em 31) e a ndo
participacdo de qualquer turma do 6°
ano.

A Actividades do Gltimo dia do 1°
periodo — Falta de participacdo dos
alunos.

A Semana da C. e Tecnologia 2010 —
Nao foi prevista a hora da refeicdo
pelos funcionéarios aos alunos.

A Hallowen — apesar da divulgacio

da actividade atempadamente, houve
testes marcados para este dia.

A “Super Turmas” — N&o houve
participacdo do 9° ano.
A Boccia — Devido a doenca

prolongada da docente e do substituto
ndo ter horas, ndo foi possivel a
concretizacdo desta actividade no 3°
periodo.

A Semana das linguas — pelo facto
de néo haver interrupgdo lectiva,
impediu que as actividades corressem
da melhor maneira.

A Acgio de Formagc&o
“Acompanhamento Escolar pelos E.
de  Educacdo” orientada pela
Psicologa ndo teve uma participacgao
condigna apesar de todo o esfor¢o da
Psicdloga. Os EE ndo mostraram
nenhum interesse, comparecendo soO
um.

A Concurso de poesia — pouca
participacdo dos adultos
A Desporto  Escolar, futsal -

dificuldades na coordenagdo devido as
rotinas escolares (hora de almoco).

A Sempre que possivel, realizar
actividades no mesmo dia para o 2.° ¢
3.2 Ciclos.

A Super Turmas — Sugere-se a
passagem do 3.° Ciclo para a mesma
data do 2.° Ciclo.

A Marcar as reunides do inicio do
ano para os EE da escola sede e das
EB1 em dias diferentes.
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A Dia do Pl — o local da exposicdo
ndo foi o ideal devido ao barulho na
hora de almoco.

A Olimpiadas de Fisica e Quimica —
Inexperiéncia dos alunos.

A Visita de estudo a Foz Coda —
poucos alunos inscritos. Possibilidade
de greve afectou a viagem.

A Jardins Farminhdo e Tondelinha:

espago fisico pequeno para todas as
criangas e publico.

A Tondelinha, Natal: falta de
aparelhagem sonora.
A “Primeiros  Socorros”:  pouca

adesdo dos E.E., apesar do horario
pos-laboral (20h30).

A Carnaval: falta de verbas para
material, pouca participacdo da
comunidade.

A Feira do Outono/Magusto: espaco
fisico reduzido.

A A marcacio das reunides do inicio
do ano para os E.E. do 5.° ano fez
com que um numero elevado de EE
abandonasse a reunido do inicio do
ano do 1.° Ciclo antes do fim.

A Exercicio de evacuacio (1.°
Ciclo): ndo h& campainha, ndo ha
mangueiras, ndo existe sinalética de
evacuacdo e a boca-de-incéndio esta
inoperacional.

A Festa de final de ano, Farminho:
sistema de som.

3-DOMINIOi APOIO AS DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM

3.1- Alunos com necessidades educativas especiais

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Boa integragéo escolar;

A Participagdlo em  todas as
actividades;
A Bom relacionamento com 0s

professores titulares;

A Boa aceitagfo dos alunos por parte
da comunidade educativa;

A Apoio ao nivel da Terapia da Fala
por parte de servicos externos.

A Em casos pontuais, a falta de
apoio do meio familiar as
aprendizagens dos alunos.

A Ensino/aprendizagem
individualizado,  diferenciado e
sistematico por parte dos professores
do apoio educativo;

A Diversificagio e diferenciagio de
estratégias de acordo com as
programagcdes individuais/PCT;

A Construgdo de material e fichas
adaptadas aos niveis de
desenvolvimento dos alunos.
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3.2- Apoios educativos

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Acompanhamento do SPO.

A Actividades de caracter funcional

que motivaram os alunos. CEB.

A Computadores portateis
facilitadores da diversidade de
aprendizagem de métodos

pedagdgicos e motivacdo dos alunos.

A Colaboragdo com os 6rgdos de
gestdo e administracdo da escola.

A Pré-profissionalizagdo dos alunos
com PIT.

A Colaborag&o/articulacdo da equipa
com todos 0S professores
titulares/conselhos de turma.

A Falta de sala especifica.
A Nuamero de horas de apoio no 1.°

A Mais tempo lectivo no 1.° Ciclo.
A Disponibilizacdo de
especifica.

A Aquisicido de um portatil com
sistema de gravagdo audio.

A Mais tempos lectivos para o apoio

do EPE e 1.° Ciclo, visando o
desenvolvimento de competéncias
especificas.

A Aposta na formacio continua dos
elementos do nicleo dos apoios
educativos.

uma sala

3.3- Servico de psicologia e orientagdo

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE
MELHORIA

A Cooperacio/interdisciplinaridade/articulacio
entre 0s varios intervenientes no processo
educativo.

A Articulago regular com a Coordenadora de
Educagdo Especial.

A Melhoria na gestdo e partilha do espago de
trabalho (gabinete).

A Melhorias na comunicag&o/articulagdo com

A Heterogeneidade e quantidade
de solicitagBes para 0s recursos
humanos disponiveis.

A Auséncia por baixa médica
que interferiu ainda mais com a
rapidez de resposta/respostas em
tempo util.

A Inexisténcia de  materiais

A Providenciar mais uma sala
de trabalho especifica, para os
SEAE.

A Colocagio de mais técnicos
especializados, no terreno.
A Dado o elevado fluxo de

pedidos de avaliagdo, os alunos
até ao 5.° ano e j& possuirem um

outros agentes educativos, nomeadamente com | @dequados para a avaliagdo dos | relatdrio médico serdo
os professores do 1.° CEB. alunos do pré-escolar, o que | prioritarios.
P . . .. | interfere com a qualidade do
A Actualidade e disponibilidade de materiais a .
L . . trabalho prestado nas faixas
técnicos importantes para a avaliagdo dos L
etarias entre os 3 e 0s 5, 6 anos, ou
alunos. .
faz com que se adie a
avaliagdo/intervencao.
A Inoperacionalidade frequente
do sistema informatico do
Gabinete.
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3.4- Apoio pedagdgico personalizado i Sucesso educativo

Analise comparativa

2008/2009
e Nl,JbTuerl:gsde APP Sucegz)/a“?rfsgcesso Suczgggenfigﬁrg:esso
LP 16 15 1 94% 6%
10 16 Mat 16 15 1 94% 6%
EM 16 15 1 94% 6%
LP 22 19 3 86% 14%
20 37 Mat 27 23 4 85% 15%
Ingl. 32 27 5 84% 16%
LP 32 21 11 66% 34%
30 51 Mat. 39 19 20 49% 51%
Ingl. 37 27 10 73% 27%

2009/2010
cldlee Nl,JATL?rl:gsde APP Sucegxa“?r??jcesso Suczssrgen’ltigﬁ?esso
LP 25 21 4 84% 16%
10 25 Mat 25 21 4 84% 16%
EM 25 21 4 84% 16%
LP 28 23 5 86% 14%
20 36 Mat 19 13 6 66% 34%
Ingl. 27 27 0 100% 0%
LP 15 13 2 87% 13%
30 31 Mat. 23 13 10 57% 43%
Ingl. 20 16 4 80% 20%

20102011
Cllee Nl,Jlefrl:gsde APP Sucegz)/a“?r??l?cesso Suczsggenfﬁgagsso
LP 15 8 7 53% 47%
10 15 MAT 15 8 7 53% 47%
EM 15 8 7 53% 47%
LP 34 20 14 59% 41%
20 43 MAT | 32 21 14 59% 41%
ING 33 14 19 42% 58%
LP 54 24 30 44% 56%
30 66 MAT | 56 26 30 46% 54%
ING 57 31 26 54% 46%
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3.5- Biblioteca / Bibliomania

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Optimizagdo da utilizacio da
plataforma Moodle, acabando com as
impressBes em papel.

A Formagdo de alunos e professores
na utilizagdo dos diversos meios
informaticos, nomeadamente a
plataforma Moodle.

A Colaboragio na dinamizagdo do
jornal da escola.

A Integracio da
escola/agrupamento.
A Valorizacio da BE pelos 6rgéos de
gestdo e de decisdo pedagdgica.

A Resposta da BE as necessidades da
escola e dos utilizadores.

A Adequacdo dos computadores e
equipamentos tecnologicos ao
trabalho da BE e dos utilizadores na
escola/agrupamento. (As requisi¢cdes
em papel acabaram).

A Uso da colecgio pelos utilizadores
da escola/agrupamento.

A Actividades de
incentivo a leitura.

BE na

promocdo e

A Organizacdo da informacio e
informatizacdo da coleccéo.

A Planificagio e articulagdo com o
EPE e 1.° Ciclo.

A Estabelecimento de parcerias.

A Reunir com os Departamentos do
EPE e 1.° Ciclo, e planificar
actividades em conjunto.

A Finalizar a organizagio e
informatizagdo da coleccéo.

A Melhorar a pagina da BE na Web.

A Tentar estabelecer parcerias com
autarquias/associacgdes locais.

3.6- Actividades de enriquecimento curricular / Clubes

3.6.1- JORNALISMO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Coesdo do grupo, espirito de
equipa, empenho.

A Horério (logo a seguir ao almogo).
A Espago (BE).

A Articulagdlo com  o0s
Curriculares e Cons. de Turma.

Dep.

A Envolvimento das familias.

A Aumento de horas.
A Manter o horério.

3.6.2- CLUBE DE EXPRESSAO DRAMATICA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A NUmero de alunos inscritos.

A Empenho, interesse e assiduidade
dos alunos.

A Qualidade
produzidos.
A Recursos materiais.

A Articulagilo com  o0s
Curriculares e Cons. de Turma.

dos  espectaculos

Dep.

A Falta de espaco adequado.
A Horério.

A Um espaco especifico.
A Manter o horario (a seguir ao
almogo).
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3.6.3- CLUBE DE ROBOTICA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Motivagio, empenho e | A Horario.

participagdo dos alunos.

A Apoio dado pela escola, quer em
termos logisticos, quer em termos de
material.

A Promocéo do ensino da Ciéncia e
Tecnologia.

A Comunicagéo/divulgagio.

A Aquisicio de mais equipamento
especifico.

A Limitar as inscricdes
préximo ano lectivo

para 0

3.6.4- DESPORTO ESCOLAR

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Boas classificacdes nos quadros | A No
competitivos em que participaram 0s

alunos.

A Protocolo estabelecido com a
Junta de Freguesia de Vil de Soito,
que assegurou, semanal e
gratuitamente, os transportes dos
alunos do golfe.

Boccia, as

A A

competicdes

decorrerem durante um dia inteiro, o
que leva os alunos a faltarem as aulas.
aplicacdo  do
Fithessgramexige bastante tempo, o
que dificulta o cumprimento do
programa da disciplina.

programa

A Horérios que permitam aos alunos
continuarem a  frequentar  as
actividades do Desporto Escolar e, aos
que as frequentaram, poderem ter
continuidade.

3.6.5- ATELIER DE EXPRESSOES

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

A Motivagao dos alunos.
A Equipamentos e materiais.

A Espago adequado.

A Actividade orientada por um par pedagégico e com a
duracdo de 90 minutos.

A Horério.

3.6.6- OCUPACAO PLENA DOS TEMPOS ESCOLARES (OPTE)

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Ja é o segundo ano consecutivo em que o nimero de ndo
ocupacdes aumenta Falta de mais professores em determinadas
horas para suprimirem as faltas.

A Mais tempos lectivos de OPTE sem planos de aulas.
A Dificuldades em saber se as ocupacdes tiveram planos ou

nao.

A Em cada tempo lectivo haver pelo menos dois

docentes.

A Escreverem no sumario “Aula com Plano” ou
“Aula sem Plano” para um melhor controlo.

Avaliacao Interna do Agrupamento — Lei N.° 31/2002, de 20 de Dezembro e Despacho N.° 11120-B/2010, de 06 de Julho.

23/35




3.6.7- ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Maior flexibilidade na realizaco
dos horérios dos professores das AEC
permitindo a estabilidade do corpo
docente e o0 acompanhamento
continuado dos alunos.

A Relacionamento interpessoal e
caracter ludico das AEC.

A O arranque em simultaneo das
actividades do curriculo obrigatério e
das AEC.

A O reconhecimento por parte dos
EE da importancia das AEC, que se
verificou na inscricdo de 100% dos
alunos.

A A melhoria na articulagio entre
Professores das AEC com os diversos
Departamentos.

A Boa articulagdo  entre  os
professores titulares de turma e os
professores das AEC.

A Escassez e
recursos.

inadequacdo de

A Materiais e espacos inadequados
para a Actividade Fisica e Desportiva.
A Ocupagio do mesmo espaco,
durante muito tempo, por parte dos
alunos.

A Constrangimento na leccionagéo
das TIC.

A Os professores das AEC
participarem  nas  reunides de
Departamento do 1.° Ciclo, no inicio
do ano lectivo e no final de cada
periodo.

A Empenho da entidade promotora
no apetrechamento das escolas, no

que respeita aos equipamentos,
materiais e formacéo.
A Maior envolvimento do

Agrupamento ao nivel do
recrutamento, integracdo e gestdo dos
professores das AEC.

3.6.8- PLANO DA MATEMATICA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Coordenagio entre os docentes das
assessorias.

A Realizacio dos trabalhos de casa
na Sala de estudo.

A Dificuldades na implementagio do
programa nos 5.° e 7.° anos.

A Apoio personalizado aberto a
muitos alunos em simultaneo.

A Pouco tempo de trabalho dedicado
a disciplina por parte dos alunos.

3.6.9- PLANO NACIONAL DE LEITURA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Leitura de varios livros.
A Articulagio e parceria com a BE.
A

Quantidade de exemplares de cada
titulo.

A Desmotivagio dos alunos do 3.°
Ciclo para a leitura (8.° € 9.° anos).

A Reforcar a colaboracio com a BE,
no sentido de adequar o catalogo
existente aos temas e contetdos
leccionados.

A Promover um maior envolvimento
dos alunos nas actividades
relacionadas com a escrita e leitura,
em coordenacdo com a BE.
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3.6.10- NOVO PROGRAMA DE PORTUGUES

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

A Participagdo e interesse de todos os intervenientes.
A Trabalho colaborativo e partilnado de todos os

docentes de Lingua Portuguesa.
A Aprofundamento do novo programa.

A Possibilidade de formacdo (creditada) na componente

nao lectiva, na escola.

A Dificuldade de analise do programa proposto.

3.6.11- SALA DE ESTUDO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Oferta de apoio por multiplicidade
de docentes, na maioria das horas.

A Elevado grau de satisfacio dos
alunos, face a disponibilidade dos
professores e a qualidade do apoio
prestado.

A Ocupagdo produtiva dos alunos
fora do seu horério lectivo.

A Acolhimento de alunos
ordem de saida das suas aulas.

A Ganhos nas rotinas escolares de
grande parte dos alunos
frequentadores, com reflexos ao nivel
do conforto no seu desempenho.

A Alguns ganhos na regularidade e
na qualidade das tarefas de estudo e
nos resultados dos testes.

A O aprofundamento do
conhecimento entre professores e
alunos e o fortalecimento da relacdo
humana e pedagdgica.

A A possibilidade de
avaliacdo/supervisdo do desempenho
dos alunos em cada sessao.

com

A Dificuldade em flexibilizar a
disponibilidade de professores para
fazer face a flutuacéo da frequéncia.

A Insuficiéncia de meios
informaticos (Internet).

A Menor aproveitamento da SE por
parte de alguns alunos inscritos que
negligenciam,  particularmente, a
definicdo prévia da sua agenda
(prioridades de trabalho/tarefas e a
organizacdo de materiais).

A Privilegiar a presenca de multiplos
professores, no bloco das 14h30 as
17h00, eventualmente, com excepgéo
da sexta-feira.

A Disponibilizar,
minimo de duas salas.
A Assegurar a presenca de, pelo
menos, dois professores, continuando
a aproveitar os disponiveis em OPTE.

A No inicio do ano lectivo, o DT,
mediante informacdo escrita, deve
reforcar a orientacdo dos alunos que
sejam indicados para SE, no
respeitante ao seu funcionamento e a
melhor forma de rentabilizar o apoio
disponivel, designadamente, 0
respeitante as horas de frequéncia ao
longo do ano.

A Criar uma agenda do aluno,
sobretudo para discentes com PR/PA,
havendo, se for o caso, a indicacdo de
registo das tarefas por cada professor,
e supervisao efectiva pelo EE e pelo
DT.

A Os professores em SE devem
sistematizar o registo de negligéncias,
na avaliacdo individual de cada
Sessdo.

sempre, um
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4- DOMINIO T ORGANIZACAO E GESTAO DE PROJECTOS

PROJECTOS EM DESENVOLVIMENTO

4.1- Plano tecnolégico (PTE)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Melhoria da velocidade de acesso
a internet a partir de meados do 2.°
periodo lectivo;

A Instalagio do subdominio da
biblioteca no servidor Web da escola;

A Formagdo no ambito dos quadros
interactivos multimédia para o0s
diversos departamentos curriculares;
A Formag&o no ambito da Utilizacio
da Plataforma Moodle para o0s
diversos departamentos curriculares;

A Disponibilidade dos elementos da
Equipa PTE no apoio aos colegas para
a utilizacdo das TIC.

A Dificuldades de funcionamento da
rede sem fios em toda a escola, facto
que provocou constrangimentos na
utilizacdo dos computadores portateis
em todas as salas;

A A utilizagdo de muitas pendrives
nos computadores portateis fez com
que o0 nudmero de virus nestas
maquinas fosse elevado, provocando
muitos constrangimentos.

A Continuacdo da manutencio e
aperfeicoamento da rede informatica.

A Criacdo de contra de email para
alunos/Encarregados de Educacéo.

A Formacio de curta durac&o sobre a
utilizacdo dos equipamentos
informaticos disponiveis na escolg;

A Formaco de curta duracio sobre a
utilizacdo da rede sem fios e dos
computadores portateis no ambiente
de sala de aula.

4.2- Seguranca na escola (CondicGes de Seguranca na Escola/Agrupamento)

4.2.1- AO NIVEL DA SEGURANGA DAS INSTALAGCOES E EQUIPAMENTOS

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Colocagdo de novos equipamentos
desportivos (balizas no campo de jogos
exterior);

A Arranjo do pavimento do pavilhdo
gimnodesportivo;

A Vigilancia e reparagdo/manutencéo
da rede que circunda o perimetro do
recinto escolar;

A Reparagéo/pintura/embelezamento
de paredes e outros espagos;

A Substituicio de todos os extintores,
de acordo com a legislacdo e normas
actuais de seguranca;

A Reparacdo do telhado/colocagdo de
placa na arrecadacdo e sala “CEF”;

A Supervisio das placas sinalizadoras
(de saidas, de equipamentos de gas e
equipamentos eléctricos);

A Verificagio/substituicio/actualizagio
das plantas de emergéncia localizadas
nos diversos sectores/locais da escola;

A Controle do processo da
higienizacdo dos balneérios e todos os
espacos sanitarios;

A Limpeza dos arbustos/vegetacdo do

A A manutencido do piso do
pavilhdo gimnodesportivo, que pela
sua idade e uso vai necessitando de
intervencbes cada vez  mais
frequentes e profundas para que
possibilite a pratica do desporto
dentro das condi¢bes de seguranca
exigidas;

A A manutencdo do telhado e
cobertura dos varios pavilhdes que
também, quer pela sua idade quer
pelo tipo de material utilizado,
permitem infiltragBes significativas,
em tempo de chuva.

A Inspeccio  dos

desportivos;

A Continuacio da Reparacio do
telhado;

A Colocagdo de caixas de reparticdo
de sinal VGA, em cada uma das salas
de aula;

A Colocagdo de corticite
placares das salas de aula;

A Inspeccio da rede de gas;

equipamentos

nos
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interior do recinto escolar (junto a rede);

A Colocagdo de condutores de aguas
pluviais junto a cobertura exterior do

espaco de lazer dos alunos;

A Reparacio do piso exterior do

recinto escolar;

A Reformulacio do  Plano

escolares em colaboracdo com a DREC;

A Realizagio de dois simulacros de
das
instalacdes escolares, elaboracdo dos
respectivos relatérios com andlise dos
resultados e identificacdo de aspectos a

evacuacdo de  emergéncia

melhorar;

A Implementacdo do sistema de alerta

de intruséo e videovigilancia da escola;

A Manutencio/reparagio das redes e

equipamentos de gas.

de
Emergéncia e Evacuacdo das instalacfes

4.2.2- COMPORTAMENTOS/ATITUDES DESVIANTES DOS DISCENTES

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Identificagio de casos
problematicos e supervisdo mais
apertada dos seus comportamentos,
sobretudo fora da sala de aula;

A Registo da agressdo fisica de um
aluno a um funcionario, na plataforma
do Gabinete de Seguranca nas
Escolas;

A Acompanhamento de
procedimentos disciplinares
instaurados, os quais conduziram a
suspensdo de seis alunos, a repreensdo
registada de doze alunos, por parte do
Director e a repreensdo registada de
mais quatro, por parte dos respectivos
Directores de Turma;

A Controle do transporte e consumo
de substancias ilicitas dentro do
recinto escolar, que teve como
resultados a apreensdo alguns macos
de tabaco e de uma garrafa de bebida
alcodlica, devolvida ao Encarregado
de Educacdo do aluno prevaricador.
Continuou a registar-se a reducdo da
entrada destas substancias, dentro do
recinto escolar, relativamente aos
anos anteriores. Apesar de suspeitas
de consumo, no exterior, ndo foram
detectados produtos estupefacientes
dentro do recinto escolar, no decurso
do ano lectivo;

A Contacto e intervengdo pedagogica
junto dos Encarregados de Educagdo
de alunos mais problematicos ao nivel

A Falta de colaborago por parte de
alguns Encarregados de Educacéo.

A A quantidade de objectos de valor
e material acessdrio, além do exigido
para as actividades escolares, de que
os alunos se fazem acompanhar.

A Accdes de sensibilizagdo junto dos
Encarregados de Educacdo e alunos,
no sentido de controlar e impedir que
0s seus educandos se facam
acompanhar de materiais e objectos
de wvalor, ndo exigidos para as
actividades escolares.
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comportamental,  objectivando a
concertagdio e harmonizagdo de
critérios de actuagdo comuns;

A Deteccdo de objectos de valor
perdidos ou furtados;

A Contactos frequentes com a
Equipa da Escola Segura tendo em
vista a dissuasdo de situacbes que
antecipadamente se previam
potenciadoras de risco, sobretudo na
zona envolvente & escola;

A Colaboracdo com a Equipa da
Escola Segura na identificacdo e
acompanhamento de casos
problematicos.

A Realizagio de duas sessdes de
informacdo, levadas a efeito pela
equipa da Escola Segura,
subordinadas ao tema “Seguranga na

Internet”.
4.3- Procedimentos Disciplinares
Medida Disciplinar de repreensédo
Ano Escolar | Medida Disciplinar de Suspenséo Total
Director | D.T. | Total
2005-2006 1 - - 9 10
2006-2007 1 - - 4 5
2007-2008 9 - - 8 17
2008-2009 5 8 6 14 19
2009-2010 6 6 6 12 18
2010-2011 6 12 4 16 22

4.4- Acidentes escolares e peri-escolares

Tipo de Acidente Local do Acidente Acidente Tratado Evolucgéo

Ano
Lectivo

Acidentes

B|C|D|E B|C|D|E A|B|C|D

2008/2009 58 51

2009/2010 32 68

2010/2011 54 89
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Caddigos de Registo:

Tipo de Acidente: A- Queda; B- Queimadura; C- Intoxicagdo; D- Electrocussdo; E- Agressdo Corporal; F- Outro tipo.
Local do Acidente: A- Sala de Aula; B- Espaco de jogo e recreio; C- Ginasio; D- Laboratorio; E- Percurso casa-escola;

F- Outros.

Acidente Tratado: A- Centro de Salde; B- Hospital; C- Hospital Privado; D- Outros.
Evolucdo: A- Regresso as aulas/casa; B- Internamento < 24 horas; C- Internamento > 24 horas; D- Falecimento em

consequéncia do acidente.

4.5- Educacéo para a saude e sexualidade

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Desenvolvimento de competéncias,
capacidades de trabalho e pesquisa no
sentido de desenvolver valores que
permitam aos alunos tomar decisdes
adequadas.

A Actividades realizadas nos diferentes
ciclos de acordo com o0s projectos
desenvolvidos.

A Articulagio das Areas Curriculares
disciplinares e ndo disciplinares.

A Empenho e interesse nas actividades
realizadas.

A Implementagdo e dinamizagio do
Gabinete de Apoio ao Aluno.

A A Equipa da Educacdo para a
Salde deve ter integrado, além do
Coordenador, outro docente da area
das Ciéncias.

A Falta de um espago adequado e
atractivo para o Gabinete de Apoio
ao Aluno.

A As Accbes de Formagio
dinamizadas pelo Centro de Salde
sdo sempre dentro do horario
lectivo 0 que impede que 0s
docentes  possam  assistir e
participar.

A Sendo a Educacdo para a Salde,
uma &rea cada vez mais vasta, deve
haver uma equipa de professores
com responsabilidades nesta area
(nomeadamente das Ciéncias) como
¢ proposto ja para a Educacdo
Sexual. Esses professores deverdo ter
horas da componente ndo lectiva
destinadas a este fim para dedicar
mais horas de acompanhamento no
Gabinete de Apoio ao Aluno.

A Devera ser encontrado um espago
para o Gabinete de Apoio ao Aluno
gue seja mais atractivo, e onde os
alunos interessados possam entrar e
sentir-se mais a vontade para expor
0s seus problemas.

A Este Gabinete, apesar de ter tido
pouca procura durante o ano lectivo,
deveria estar mais tempo aberto.

A Optimizar a articulagdo com as
ACD e ACND.

4.6- Componente de apoio a familia (CAF)

PONTOS FORTES

A Harmonizagéo de procedimentos.

A Trabalho de articulagio entre os responsaveis das duas componentes.
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4.7- Secretariado de exames

PONTOS
FORTES

PONTOS
FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Procedimentos
burocréticos.

A Preparagéo
prévia de todos os
intervenientes.

A Desempenho
dos intervenientes.

A Na informago e esclarecimento prévios, por escrito, aos alunos e EE,
deve ser sublinhado que o material escolar permitido/aconselhavel, que os
examinandos podem usar na realizacdo de cada prova, é da exclusiva
responsabilidade de alunos e respectivos EE.

A Relativamente aos exames nacionais realizados a nivel de escola, ou
exames de equivaléncia a frequéncia, a revisdo de cada prova, nos seus
aspectos formais/graficos, deve continuar a ser assegurada por uma equipa

que

integre os professores autores e,

eventualmente, elementos do

Secretariado de Exames — que supervisione, inclusive, a reproducdo e
envelopagem dos documentos, mediante um guido sucinto, ja existente e em

melhoramento.

4.8- Testes intermédios

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE
MELHORIA

A Afericio dos instrumentos  de
avaliacdo aplicados pelos docentes.

A Familiarizagdo dos alunos com os
instrumentos de avaliacdo, parcialmente
idénticos aos dos exames nacionais.

A No 9.0 ano, dado o grande niimero de
disciplinas com T1 e a sua ocorréncia em
dias da semana repetidos, houve
dificuldade em distribuir,
equilibradamente, as horas usadas pelas
disciplinas implicadas.

A No 9.2 ano, por lapso e devido, em
boa parte, a complexidade de tipos e
prazos de provas na disciplina, e a menor
clareza na informacéo
constante/emanada do sitio do GAVE,
ndo foi possivel fazer o upload dos
resultados de Inglés dentro do prazo
estipulado.

A No 9.2 ano, nas diversas disciplinas,
constatou-se uma grande disparidade nos
enunciados apresentados pelo GAVE, no
respeitante a estrutura, tipos de item,
grau de dificuldade e extensdo (tempo
efectivo de resolucédo) das provas.

A Manter a adesdo a todos os TI
disponiveis.
A Manter a logistica aplicada.

A No inicio do ano lectivo, em
sede de conselho de turma, os
docentes devem prever
calendario dos Tl e eventuais
trocas de aulas entre disciplinas,
e reforcar a orientacdo dos
alunos/EE na preparacdo dos TI.

A Perspectivar, em sede de

Departamento  Curricular, a
possibilidade de realizar TI
globalizantes,  internos,  nos

diversos anos de escolaridade.

A Ajustar os testes correntes,
nas varias disciplinas, aos
padrdes dos TI, sobretudo no que
melhor se poderd eleger nestes.

A Sugerir a0 GAVE/ME que,
por razbes de economia de
meios, simplificacdo do processo
e conforto geral, a reproducéo
dos exames nacionais/provas de
afericdo seja feita nos moldes dos
TIL
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5- DOMINIO 7 ORGANIZACAO E GESTAO DA AREA FINANCEIRA

5.1- Accao social escolar

5.1.1- RELACAO CUSTO/SUCESSO/INSUCESSO ESCOLAR DOS ALUNOS

Analise comparativa

ANO MEIERY AVALIACAO
CICLOS DE ASE
LECTIVO ALUNOS Sucesso Insucesso
A 68 99% 1%
1.°Ciclo 289 B 18 94% 6%
SE 203 98% 2%
A 45 100% 0%
2008/200 | 2.°Ciclo 159 B 51 98% 2%
SE 63 100% 0%
A 69 99% 1%
3.2Ciclo 223 B 105 99% 1%
SE 49 90% 10%
A 70 96% 1%
1.°Ciclo 273 B 58 97% 6%
SIE 145 100% 2%
A 46 98% 0%
2009/2010 | 2.°Ciclo 150 B 39 97% 2%
S/IE 65 100% 0%
A 66 97% 3%
3.2 Ciclo 185 B 45 89% 11%
S/IE 74 96% 4%
A 57 89% 11%
1.°Ciclo 272 B 62 97% 3%
SE 153 97% 3%
38 74% 26%
2010/2011 | 2.°Ciclo 117 B 37 91% 9%
SE 42 90% 10%
A 64 84% 16%
3.2 Ciclo 215 B 65 92% 8%
SE 86 88% 12%

5.1.2- LINHAS ORIENTADORAS PARA A ELABORAGCAO DO ORCAMENTO

PONTOS FORTES

A A sua aprovagdo é realizada no Conselho Geral.
A Contempla as necessidades efectivas e primordiais do Agrupamento.
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6- DOMINIO i GRAU DE SATISFACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA
PARA COM O AGRUPAMENTO (AMBIENTE DE TRABALHO CRIADO)

6.1- Escola i resultados dos inquéritos i mapas comparativos

6.1.1- ALUNOS
; Ano Lectivo 2009/2010 Ano Lectivo 2010/2011
AREAS
S B S B
Horério 9% | 28% | 46% | 17% 9% | 29% | 51% 11%

Professores da Turma

0% | 17% | 53% | 29%

0% 9% | 60% | 31%

Director de Turma

0% | 8% | 31% | 60%

1% 9% | 37% | 53%

OPTE

13% | 29% | 45% | 12%

4% | 34% | 48% 13%

Disciplina — Alunos

6% | 37% | 48% | 10%

3% | 34% | 49% | 14%

Qualidade das instalagGes
escolares

9% | 29% | 42% | 20%

6% | 28% | 45% | 21%

Inscricdo em actividades
Extracurriculares

82% | 2% | 15% | 0%

1% | 11% | 35% | 53%

Nivel de Atendimento nos
servicos - Portaria

9% | 39% | 38% | 13%

5% | 35% | 47% | 13%

Nivel de Atendimento nos
servicos - AE

1% | 18% | 50% | 32%

2% | 25% | 50% | 23%

Nivel de Atendimento nos
servicos Recepcdo - PBX

0% | 19% | 41% | 40%

1% | 18% | 45% | 36%

Nivel de Atendimento nos
servicos - Bufete

6% | 30% | 44% | 19%

5% | 30% | 47% | 18%

Nivel de Atendimento nos
servicos - Refeitério

7% | 29% | 42% | 23%

5% | 37% | 43% | 15%

Nivel de Atendimento nos
servicos - Reprografia

4% | 27% | 48% | 21%

2% | 27% | 50% | 22%

Nivel de Atendimento nos
servicos - Papelaria

3% | 17% | 48% | 32%

0% 9% | 38% | 52%

Nivel de Atendimento nos
servicos - ASE

19% | 37% | 33% | 11%

8% | 33% | 45% | 14%

Nivel de Atendimento nos
servicos - Direc¢do

2% | 16% | 44% | 38%

1% | 25% | 44% | 30%

Nivel de Atendimento nos servicos
- Biblioteca

7% | 28% | 38% | 26%

2% | 24% | 48% 25

Nivel de Atendimento nos servigos
- Pavilhdo
Gimnodesportivo/Balneérios

4% | 19% | 51% | 26%

1% | 24% | 52% 22%

Nivel de Atendimento nos servigos
- Pavilhdo do 2.° Ciclo

13% | 38% | 33% | 16%

5% | 37% | 42% | 16%

Nivel de Atendimento nos servicos
- Pavilhdo do 3.° Ciclo

2% | 28% | 46% | 25%

2% | 27% | 49% | 22%

Avaliagéo Global

3% | 28% | 49% | 19%

3% | 28% | 49% | 21%

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Polivalente
A Campo
A Biblioteca

A Casas de banho
A Cantina
A Pavimento exterior

A Mais recursos materiais e humanos

A Melhores condigbes nas casas de
banho

A Mais disciplina
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6.1.2- PAISIENCARREGADOS DE EDUCACAO

Ano Lectivo Ano Lectivo Ano Lectivo
AREAS 2008/2009 2009/2010 2010/2011
 HEE EBE =B
_ Empregado — 64% Empregado — 72% Empregado — 85%
tUac
pzlfiﬁ?jr?al Desempregado — 31% Desempregado — 23% | Desempregado — 15%
N&o Responde — 5% N&o Responde — 5% Néo Responde — 0%
19 | 53 1] 18| 52 0| 23 | 65
Dados Sobre o 204 26% 29% 11%
Agrupamento % % % % % % | % %
31 | 49 2| 25| 53 0| 10 | 32
Ofertas da Escola | 3% 17% 20% 8%
% | % %l %| % %| % | %
1* 11% 11% 10%
Onde obtem | 2* 45% 47% 47%
informacdes 3= 17% 15% 14%
sobre 0
Agrupamento 4* 13% 11% 14%
5* 14% 16% 15%

1* - Obtenho pelos alunos da Escola.
2* - Obtenho as informaces através do meu educando.
3* — Obtenho as informacGes através de amigos, conhecidos e familiares.
4* - Obtenho as informacdes através da pagina WEB do agrupamento.

5* - Obtenho as informagdes através da ida a Escola (professor, educador, D.T., reunides varias).

6.1.3- PESSOAL DOCENTE
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i Ano Lectivo 2008/2009 | Ano Lectivo 2009/2010 | Ano Lectivo 2010/2011

AREAS

B s [ - [weT s [ - [wel TS TiTe sl
Lideranga — A Direcgéo 1% | 14% | 53% | 32% | 1% | 17% | 48% | 33% | 1% | 15% | 44% | 40%
Planeamento / Estratégia 2% | 12% | 56% | 31% | 4% | 17% | 49% | 30% | 1% | 16% | 52% | 31%
Gestéo dos Recursos Humanos | 2% | 22% | 58% | 17% | 8% | 22% | 50% | 19% | 2% | 26% | 48% | 24%
Parcerias e Recursos 1% | 15% | 56% | 27% | 1% | 17% | 53% | 30% | 0% [ 17% | 55% | 28%
Gestéo de Processos e Mudanca | 4% | 24% | 63% | 9% | 5% | 27% | 49% | 19% | 0% | 35% | 46% | 19%
Resultados 2% | 12% | 61% | 25% | 0% | 22% | 53% | 24% | 1% | 19% | 56% | 24%
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6.1.4- PESSOAL NAO DOCENTE

i Ano Lectivo 2008/2009 | Ano Lectivo 2009/2010 | Ano Lectivo 2010/2011
AREAS
B s [ [Well s [ [wa il s | o [wel
Lideranga - A Direccio | 3% | 21% | 53% | 23% | 4% | 19% | 51% | 26% | 1% | 26% | 51% | 22%
Planeamento / Estratégia | 1% | 23% | 50% | 26% | 3% | 27% | 52% | 19% | 0% | 30% | 55% | 15%
Ge“agjr‘:faif;“r“’s 0% | 22% | 65% | 13% | 8% | 23% | 57%  13% | 0% | 32% | 53% | 15%
Parcerias e Recursos 0% | 14% | 59% | 27% | 1% | 25% | 50% | 24% | 0% | 18% | 58% | 24%
Gestao d¢ dzrn"gcaess"se 2% | 29% | 56% | 13% | 5% | 32% | 56% 8% | 3% | 36% | 50% | 11%
Resultados 0% | 6% | 67% | 27% | 0% | 18% | 58%  24% | 0% | 18% | 53% | 29%

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Recipientes para o lixo no exterior dos pavilhdes e Eco Ponto para papel a entrada da escola.

6.2- Portal da escola

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A Acesso as informacdes
promovidas pelo Agrupamento.

A Instabilidade

servidor,

da rede e

que

impossibilita,
frequentemente, a consulta do portal.

do

A Estudar a possibilidade de um
alojamento num servidor externo.

6.3- Livro de Honra e Livro Amarelo

PONTOS FORTES

A Permite-nos conhecer a opinido do utente acerca do funcionamento dos servicos e, se for o caso, implementar planos

de melhoria no Agrupamento.

6.4- Caixa de sugestoes

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS ESTRATEGIAS DE MELHORIA
A Possibilidade dos utentes (alunose | A Fraca adesdo de utentes ao | A Divulgagio e explicacio do
Encarregados de Educacdo) poderem | servigo. objectivo desta iniciativa.
expressar de forma anénima as suas
opinides acerca do funcionamento do
Agrupamento.
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IV 3 O REALIZADO / A REALIZAR

O REALIZADO

A REALIZAR (2011/2012)

A Substituicio/colocagio de persianas nas salas de

aulas.

A Reparagdo do piso no interior e na rampa de acesso

a escola (entrada principal).

A Criagéo de espagcos para utilizagio do computador

pelos alunos, no polivalente.

A Estantes para arrumagao de mochilas no refeitorio.

A Inspeccio dos equipamentos desportivos por
entidades externas, credenciadas para o efeito.

A Substituicao/reparacéo dos telhados.

A Colocacdo de pontos de acesso com entrada/saida VGA
para ligacao de computadores portateis ao projector de
video.

A Arranjo do telhado e colocago de placa na arrecadagio
/sala CEF.

A Reparacdo do piso do gimnodesportivo.

V 8 SUGESTOES

e Todos os documentos deverdo ser entregues & comissao de avaliagcdo em suporte digital.

e Elaborar, no Moodle, um formulario que possa ser preenchido por todos os intervenientes,
individualmente, e que servira de Relatorio de Auto-avaliagéo.

¢ Na impossibilidade de elaborar o formulario no Moodle, uniformizar os relatérios (pontos
forte/fracos, sugestBes) e coloca-los num dossier com separadores.

¢ As metas/objectivos deverdo contemplar o E.P.E.

CONCLUSAO

AOs professores que se comprometem apaixonadamente sdo aqueles que amam de forma

absol

ut a

O (Zemit I€ottlck)a z e m. O

Continuaremos a procurar formas mais eficazes de comunicar com os alunos, de dominar o

contetdo e os métodos do nosso oficio.

Continuaremos a aprender 0 maximo que pudermos acerca do mundo, dos outros e de nds proprios

ajudando os outros a fazerem 0 mesmo.

A EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA

Margarida Ferreira
Maria do CéuCosta
José Manuel Silva
Rui Marques
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